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Introduccion

Los estudios de posgrado cobran cada vez mas importancia,
producto del avance de la sociedad y de un mayor enfoque en el
conocimiento como via de desarrollo.

La oferta educativa de nivel posgrado en la Universidad de
Sonora se ha incrementado en los tltimos afios. Durante el ciclo es-
colar 2018-2019 estuvieron inscritos 1,168 alumnos, distribuidos en
siete programas de especialidad, 29 de maestriay 12 de doctorado.

En el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC)
del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia se tiene registro de
38 posgrados de la Universidad que cumplen con los estandares de
calidad establecidos.

El seguimiento de la trayectoria educativa y laboral de los
egresados es fundamental para el analisis de la calidad y perti-
nencia de los programas educativos, para que no solo respondan a
los intereses de formacion de los profesionistas, sino que ademas
contribuyan al desarrollo de los sectores productivos y sociales.

A partir de 2010 la Universidad empez6 a realizar estudios de
egresados y empleadores con el objetivo de obtener la informacion
necesaria que permita a los responsables de los planes educativos
realizar las actualizaciones pertinentes para los programas.

En 2017 se aplico la ultima encuesta a los egresados de pos-
grado, la cual se tom6 como base para la integracion del marco
muestral y se procedio a entrevistar a los jefes inmediatos de quienes
se declararon empleados de alguna organizacion.

La encuesta que se analiza constituye la cuarta etapa del
estudio de empleadores de posgrado y forma parte de un proyecto
presentado y aprobado en el marco del Programa de Fortalecimiento
de la Calidad Educativa (PFCE) auspiciado por la Secretaria de
Educacion Publica.

El presente trabajo consta de dos secciones, en la primera
se describen las caracteristicas de la organizacion en cuanto a su
régimen juridico, tamafio y sector de actividad economica al que



pertenecen. Asimismo, recaba la opinion sobre los requisitos forma-
les y caracteristicas deseables para la contratacion de profesionistas.

La segunda seccion contiene informacién en torno a las ca-
racteristicas del empleo que tiene el egresado, la escolaridad nece-
saria para ocupar dicho puesto, la satisfaccion con el desempefio
profesional, el grado de coincidencia de los conocimientos con las
actividades que realiza, la pertinencia del programa educativo, asi
como los aspectos que son importantes de reforzar en el plan de
estudios.

Adicionalmente, se incluye un anexo estadistico en el cual se
muestran los tabulados por programa que, por sus caracteristicas y
tamafio, no pudieron ser presentados en el cuerpo del documento
y s6lo se incluyeron los valores institucionales.

Resulta pertinente mencionar que la redaccion muestra un
analisis descriptivo de los resultados, pues la revision en el con-
texto de cada area de conocimiento en particular es compleja. Por
lo anterior, la informacion en bases de datos esta disponible, tanto
para las autoridades departamentales, como para los docentes que
busquen establecer relaciones diferentes a las que aqui se presentan.

Metodologia

El instrumento de captacion del presente estudio se disenid con base
en el cuestionario para empleadores de egresados de licenciatura de
la Universidad de Sonora, teniendo como referencia la propuesta
de la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES) y los requerimientos de informa-
cion planteados por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Conacyt) en lo relativo a la informacion solicitada para el ingreso
o permanencia en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad.

En primera instancia, el instrumento de captacion de la infor-
macion se puso a consideracion de las autoridades y académicos
encargados de los diferentes posgrados, mediante los Coordina-
dores de Programa, con el apoyo de la Direccidn de Investigacion



y Posgrado. Dicho cuestionario ha permanecido hasta la presente
edicion con el objetivo de mantener la comparabilidad de las
estadisticas, las cuales se reproducen al final de este documento
para su consulta.

El cuestionario se compone de dos grandes apartados: el pri-
mero, cuya finalidad es conocer las caracteristicas de la empresa o
institucion, los requisitos formales y caracteristicas deseables para
la contratacion de profesionistas, fue llenado una sola vez por el
empleador, aun cuando tuvieran mas de un egresado a su cargo; el
segundo apartado evalua el desempefo profesional del egresado,
considerando diferentes aspectos que los empleadores valoraron
para cada uno de los egresados contratados en su area.

El disefio de la muestra se establecio a partir de los resultados
de las encuestas aplicadas a los egresados de posgrado en la cual se
les pregunt6 el nombre y domicilio de la empresa o institucion donde
laboraban. Con la informacion recabada se integré un directorio
de los egresados que se encontraban trabajando al momento de la
entrevista, los datos que por error u omision no se llenaron en el
estudio de egresados fueron completados utilizando directorios tele-
fonicos, internet y con el apoyo de los Coordinadores de Programa.

Se considerd Unicamente a los egresados que se definieron
como empleados, excluyendo a los trabajadores independientes y
duefios o socios de algun negocio.

El levantamiento de la informacion se realizo por un equipo
de entrevistadoras con experiencia y capacitacion previa, quienes
aplicaron el cuestionario al empleador después de ubicar la empresa
o institucion donde laboraba el egresado con la ayuda del directorio.

Se defini6 como empleador a la persona que tuviera a su
cargo de manera directa o indirecta la supervision y/o control de
las actividades que desarrollan los egresados de posgrado de la
Universidad de Sonora en el ambito laboral, es decir, a aquellas
personas que dentro del organigrama de la empresa o institucion
estuvieran adscritas en un cargo inmediato superior a la jerarquia
del puesto del egresado.
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El punto de partida para la seleccion del universo para la
encuesta de empleadores fue el Estudio de egresados de posgrado
de 2017. En referencia a lo anterior, el marco muestral se integro
por 740 egresados de un total de 42 programas de posgrado de la
Universidad considerados como evaluables, es decir, que tuvieran
egresados de los semestres de 2014-1 a 2016-1.

En ese primer estudio se alcanz6 una tasa de respuesta de
72%, en términos absolutos equivale a 440 cuestionarios recabados.
Practicamente se realizé un censo, pues el nimero de egresados por
programa es relativamente pequefio. De los 440 entrevistados 350
se consideraron economicamente activos, de los cuales 341 estaban
ocupados y nueve se clasificaron como desocupados, la mayoria en
busqueda de un empleo y algunos por incorporarse a uno.

Cuadro I
Egresados entrevistados en el estudio de 2017 segin condicion de
actividad econémica y ocupacién, por nivel y programa educativo

. Activo .
Nivel y progama Ocupado Desocupado Inactivo Total
Especialidad 18 1 2 21
Desarrollo Sustentable 11 1 2 14
Medicina Familiar 1 0 0 1
Otorrinolaringologia y Cirugia de 1 0 0 |
Cabeza y Cuello
Psiquiatria 2 0 0
Urologia 3 0 0
Maestria 247 6 82 335
Investigacion 96 2 71 169
Biociencias 1 0 1 2
Ciencia de Materiales 9 0 14 23
Ciencias (Fisica) 3 0 9 12
Ciencias (Matematicas) 2 0 3 5
Ciencias de la Ingenieria:Ingenieria 4 0 ) 5

Quimica

Continua...
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Nivel y progama

Activo

Ocupado Desocupado

Inactivo Total

Ciencias de la Salud

Ciencias Geologia

Ciencias Sociales

Ciencias y Tecnologia de Alimentos
Humanidades

Innovacion Educativa

Integracion Econdmica
Lingiiistica

Literatura Hispanoamericana
Metalurgia Extractiva
Nanotecnologia
Profesionalizante
Administracion

Ciencias Agropecuarias

Ciencias Especialidad Matematica
Educativa

Comercio Exterior y Aduanas
Derecho

Ingenieria Civil

Ingenieria: Ingenieria en Sistemas y
Tecnologia

Politicas y Gestion del Desarrollo
Social

Sustentabilidad

Doctorado

Biociencias

Ciencia de Materiales

Ciencias (Fisica)

Ciencias (Matematicas)

Ciencias de Alimentos

10
8
14

21
76

13

11
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5 15
1 10
9 24
5 8
1

3 14
4 16
1 2
4 8
0 1
10 19
11 166
0 16
1 18
3 28
1 5
1 29
0 12
1 22
0 10
4 26
6 84
1 9
3 17
0 2
0 3
1 12

Continua...
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Cuadro I
Egresados entrevistados en el estudio de 2017 segiin condicion de
actividad econémica y ocupacion, por nivel y programa educativo

. Activo .
Nivel y progama Ocupado Desocupado Inactivo Total
Cle,nc.las de la Ingenieria: Ingenieria 3 0 | 4
Quimica
Ciencias Sociales 9 0 0 9
Derecho 5 0 0 5
Humanidades 6 1 0 7
Ingenieria Civil 11 0 0 11
Integracion Econdmica 2 0 0 2
Nanotecnologia 3 0 0 3
Total general 341 9 90 440
Conclusion

Por otra parte, 90 personas del total de egresados entre-
vistados, se declararon como no econdémicamente activos. El
Cuadro [ muestra el desglose por programa.

Cuando los resultados hacen referencia a uno o dos egresados
no se publicaron de manera individual, con la finalidad de guardar
el principio de confidencialidad de la informacion.

De los 341 egresados ocupados se registré que: 11 tenian
un negocio propio, 21 eran trabajadores independientes y 309 se
clasificaron como empleados. Estos tltimos representan la muestra
de la encuesta a empleadores. Una vez finalizado el periodo de le-
vantamiento de la encuesta, se logré entrevistar a 159 empleadores
que evaluaron a 226 egresados del total de 309, lo que representa
un nivel de respuesta de 73.1 por ciento.

Es importante mencionar que en el primer apartado del cues-
tionario, referente a las caracteristicas de la empresa o institucion,
se responde una sola vez por el empleador, aunque evalte a dos o
mas egresados.
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Cuadro IT
Egresados ocupados segun categoria del trabajo y encuestas
aplicadas a empleadores, por nivel y programa educativo

Nivel y programa Ocupados Cuestionarios
Independientes Empleados  aplicados
Especialidad 3 15 8
Desarrollo Sustentable 2 9 6
Medicina Familiar 0 1 0
Otorrinolaringologia y Cirugia de
Cabeza y Cuello 0 : 0
Psiquiatria 0 2 1
Urologia 1 2 1
Maestria 28 219 156
Investigacion 6 90 62
Biociencias 0 1 1
Ciencia de Materiales 0 9 7
Ciencias (Fisica) 1 2 1
Ciencias (Matematicas) 0 2 1
Ciencias de la Ingenieria: 0 4 |
Ingenieria Quimica
Ciencias de la Salud 0 10 7
Ciencias Geologia 0 8 6
Ciencias Sociales 0 14 10
Ciencias y Tecnologia de
Alimento}s] ¢ 0 3 2
Humanidades 0 4 4
Innovacion Educativa 2 9 5
Integracion Econdmica 3 9 7
Lingiistica 0 1 1
Literatura Hispanoamericana 0 4 2
Metalurgia Extractiva 0 1 1
Nanotecnologia 0 9 6
Profesional 22 129 94
Administracion 2 14 9
Ciencias Agropecuarias 1 16 15

Continua...
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Cuadro II

Egresados ocupados segtin categoria del trabajo y encuestas
aplicadas a empleadores, por nivel y programa educativo

Nivel y programa Ocupados Cuestionarios
Independientes Empleados  aplicados
Ciencias Especialidad
MateméticapEducativa ! 23 18
Comercio Exterior y Aduanas 0 3 2
Derecho 11 17 10
Ingenieria Civil 1 11 10
Ingenieria: 'Ingemeria en Sistemas | 20 12
y Tecnologia
Politicas y Gestion del ) - 5
Desarrollo Social
Sustentabilidad 3 18 13
Doctorado 1 75 62
Biociencias 0 8 7
Ciencia de Materiales 1 12 9
Ciencias (Fisica) 0 2 1
Ciencias (Matematicas) 0 3 3
Ciencias de Alimentos 0 11 9
Ciencias de la Ingenieria: 0 3 3
Ingenieria Quimica
Ciencias Sociales 0 9 8
Derecho 0 5 5
Humanidades 0 6 4
Ingenieria Civil 0 11 8
Integracion Economica 0 2 2
Nanotecnologia 0 3 3
Total general 32 309 226

Conclusion

De los 156 empleadores, 29 tenian a su cargo egresados de
dos o mas programas diferentes. Sin embargo, en el desglose de los
datos por programa, se cuenta al empleador en todos los casos en que
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el posgrado sea diferente; esto genera que la suma de empleadores
incluidos en la seccion de “caracteristicas de la empresa” tenga un
total de 195. Mientras que para la seccion donde se evalta al egre-
sado en particular, los calculos estan referidos al total de registros,
es decir los 226 egresados.

En virtud de la importancia de contar con la informacion des-
glosada por programa, se hara referencia de manera individual en
el analisis estadistico a los posgrados con al menos tres entrevistas;
como ya se menciond, los programas de este nivel educativo tienen
la caracteristica de ser poblaciones pequefias. No obstante, en los
casos en que se evaliie a uno o dos egresados el programa se omite
de los tabulados pero si forma parte del total institucional, respe-
tando con ello la confidencialidad de los informantes.
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I. Seccion general

1.1 Caracteristicas de la organizacion

Con el objetivo de ofrecer un acercamiento al perfil de los emplea-
dores y dar contexto a la informacion que se desglosa a lo largo del
cuestionario se ofrece una breve descripcion de sus caracteristicas,
asi como de las organizaciones en que se desempefian.

Mas de la mitad de las instituciones que albergan a los
profesionistas que cuentan con estudios de nivel posgrado perte-
necen al sector educativo, por ende, las actividades de docencia
e investigacion, seguidas por las de indole administrativa, son las
que definen el quehacer cotidiano tanto de los egresados como de
sus empleadores.

Cuadro 1
Porcentaje de empleadores segiin sector de actividad
econémica de la organizacion

Sector economico Porcentaje
Servicios educativos 62.6
Actividades del Gobierno 13.8
Servicios de salud y asistencia social 4.6
Industria manufacturera 4.1
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 3.6
Construccion 3.1
Mineria 1.5
Comercio al por mayor 1.5
Informacion en medios masivos 1.5
Comercio 1.0
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e 10
intangibles

Otros servicios excepto actividades del Gobierno 1.0

Servicios financieros y de seguros 0.5
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Después de los servicios educativos, destacan las activida-
des que se llevan a cabo en las entidades de Gobierno; sobresalen
también los servicios de salud y de asistencia social, seguido por
el sector manufacturero.

También los servicios profesionales, cientificos y técnicos,
asi como el sector de construccion se encuentran dentro de las
principales areas en las que se desenvuelven profesionalmente los
egresados; aunque la lista de sectores es diversa, las proporciones
son bajas para el resto.

En sumayoria, los empleadores entrevistados son funcionarios
de instituciones de caracter publico. A nivel general suman 71.8%
las organizaciones que funcionan con recursos publicos. El mayor
valor es para el nivel doctorado, pues casi nueve de cada diez se
ubican en tal categoria.

Se observa una mayor proporcion de organizaciones privadas
como contratantes en los programas de Maestria en Ciencias de
Materiales, Especialidad en Desarrollo Sustentable, Maestria en
Ciencias Geologia, Maestria en Nanotecnologia y en la Maestria
en Sustentabilidad.

Cuadro 2
Porcentaje de empleadores segin régimen juridico
de la organizacién, por nivel y programa

Nivel y programa Régimen juridico
Publico Privado
Especialidad 62.5 375
Desarrollo Sustentable 50.0 50.0
Maestria 65.9 341
Investigacion 63.2 36.8
Ciencia de Materiales 143 85.7
Ciencias de la Salud 60.0 40.0
Ciencias Geologia 50.0 50.0

Continua...
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Porcentaje de empleadores segtin régimen juridico

de la organizacion, por nivel y programa

X Régimen juridico

Nivel y programa
Piblico Privado

Ciencias Sociales 87.5 12.5
Humanidades 100.0 0.0
Innovacion Educativa 100.0 0.0
Integracion Econémica 66.7 333
Nanotecnologia 50.0 50.0
Profesional 67.9 32.1
Administracion 66.7 333
Ciencias Agropecuarias 62.5 37.5
Ciencias Especialidad Matematica Educativa 56.3 43.8
Derecho 100.0 0.0
Ingenieria Civil 55.6 44.4
inizzllleorlls.g iI:gemerla en Sistemas 70.0 300
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 100.0 0.0
Sustentabilidad 50.0 50.0
Doctorado 89.8 10.2
Biociencias 100.0 0.0
Ciencia de Materiales 75.0 25.0
Ciencias (Matematicas) 100.0 0.0
Ciencias de Alimentos 100.0 0.0
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 100.0 0.0
Ciencias Sociales 57.1 42.9
Derecho 100.0 0.0
Humanidades 100.0 0.0
Ingenieria Civil 100.0 0.0
Nanotecnologia 100.0 0.0
Total general 71.8 28.2

Conclusion
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Casi 70% de las organizaciones son grandes, clasificadas en
este segmento por contar con mas de 250 empleados, caracteristica
que se observa en mas de 80% de las instituciones que emplean los
egresados de nivel doctorado. Después, estan las organizaciones
pequefias que tienen entre 16 y 100 empleados.

Cuadro 3
Porcentaje de empleadores segiin tamafio
de la organizacion por nivel

Nivel

Tamafio Total
Especialidad Maestria Doctorado
Hasta 15 empleados 0.0 14.5 0.0 10.3
Entre 16 y 100 12.5 15.2 16.3 154
Entre 101 y 250 37.5 5.1 2.0 5.6
Mas de 250 empleados 50.0 65.2 81.6 68.7
Total general 100.0 100.0 100.0 100.0

A diferencia de los egresados de nivel licenciatura que tienen
fuerte presencia en las micro y pequefias empresas, se aprecia que
los profesionistas que cuentan con estudios de posgrado se emplean
con mayor frecuencia en instituciones de gran tamafio. Caracteristica
que suelen tener las instituciones de educacion superior, las cuales
representan 51% de las organizaciones a las que pertenecen los
empleadores entrevistados.

La Universidad de Sonora agrupa 29.7% de los empleadores,
entre los cuales se encuentran jefes de departamento, coordinadores
de programa, subdirectores, directores generales y de division, entre
otros funcionarios.

Entre las instituciones educativas que se incluyen en la en-
cuesta destacan por su frecuencia la Universidad Estatal de Sonora,
el Instituto Tecnoloégico de Estudios Superiores de Monterrey, el
Instituto Tecnologico de Hermosillo, la Universidad Autonoma
de Sinaloa, el Instituto Tecnologico de Sonora, asi como diversos
bachilleratos y escuelas particulares de nivel basico.
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En relacidon con las caracteristicas que, de manera general,
definen a los empleadores entrevistados se analiza unicamente el
género y su nivel de escolaridad.

De los jefes entrevistados, los hombres predominan al repre-
sentar 60%, la proporcion que corresponde a las mujeres disminuyo
5.9 puntos porcentuales respecto al estudio anterior realizado en
2015 al pasar de 45.9 a 40 por ciento.

Grifica 1
Porcentaje de empleadores segin sexo
por nivel de estudios de los egresados

37.5 42.8 327 40.0
62.5 572 67.3 60.0
i
Especialidad ~ Maestria Doctorado Total
Nivel
LIt Hombres 1 Mujeres

En el estudio anterior se observaba que dos tercios de los
jefes inmediatos de los egresados de doctorado eran mujeres,
ahora se tiene que la porcion es de casi un tercio. La distribucion
mas homogénea se presenta con los empleadores de los profesio-
nistas con grado de maestria donde 42.8% son mujeres y 57.2%
son hombres.
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Cuadro 4
Porcentaje de empleadores segtn escolaridad, por nivel
y programa de estudios de los egresados

Nivel y programa Media Licenciatura Posgrado N.E.
Especialidad 12.5 25.0 62.5 0.0

Desarrollo Sustentable 16.7 333 50.0 0.0

Maestria 5.8 304 58.0 5.8

Investigacion 7.0 28.1 61.4 3.5

Ciencia de Materiales 14.3 28.6 57.1 0.0

Ciencias de la Salud 0.0 20.0 80.0 0.0

Ciencias Geologia 0.0 66.7 333 0.0

Ciencias Sociales 12.5 12.5 75.0 0.0

Humanidades 0.0 25.0 75.0 0.0

Innovacion Educativa 20.0 40.0 40.0 0.0

Integracion Econdmica 16.7 16.7 66.7 0.0

Nanotecnologia 0.0 0.0 66.7 333
Profesional 4.9 32.1 55.6 7.4

Administracion 0.0 22.2 55.6 222
Ciencias Agropecuarias 12.5 62.5 25.0 0.0

Clenmgs Especialidad Matematica 6.3 188 63.8 6.3

Educativa

Derecho 20.0 40.0 40.0 0.0

Ingenieria Civil 0.0 44 .4 55.6 0.0

Ingenlerla}. Ingenieria en Sistemas y 0.0 30.0 70.0 0.0

Tecnologia

Politicas y Gestion del Desarrollo Social 0.0 20.0 80.0 0.0

Sustentabilidad 0.0 333 417 250
Doctorado 4.1 12.2 83.7 0.0

Biociencias 0.0 40.0 60.0 0.0

Ciencia de Materiales 0.0 0.0 100.0 0.0

Ciencias (Matematicas) 0.0 0.0 100.0 0.0

Ciencias de Alimentos 16.7 0.0 83.3 0.0

Cle,nc'las de la Ingenieria: Ingenieria 0.0 0.0 1000 00

Quimica

Ciencias Sociales 0.0 28.6 71.4 0.0

Derecho 0.0 0.0 100.0 0.0

Humanidades 0.0 25.0 75.0 0.0

Ingenieria Civil 14.3 14.3 71.4 0.0

Nanotecnologia 0.0 0.0 100.0 0.0

Total general 5.6 25.6 64.6 4.1
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Acorde al tipo de organizaciones en las que se desempenan,
orientadas a los servicios educativos y la investigacion, la mayoria
de los empleadores también ha cursado estudios de posgrado pues
se observa que: 9.2% tiene una especialidad, 28.2% una maestria y
27.2% un doctorado. En tanto, suman 25.6% los empleadores que
cuentan con estudios de licenciatura.

La proporcion de empleadores que cursaron algin grado de
bachillerato o carrera técnica asciende a 5.6%, que en nimeros
absolutos representa a 11 personas, dos de ellos mencionaron ser
los directores de la empresa, mientras que en los otros nueve casos
quien evaluo6 fue el responsable del area administrativa de la orga-
nizacion o del area a la que se adscribe el egresado.

Todos los empleadores entrevistados pertenecen a organiza-
ciones cuya sede se ubica en territorio nacional. En el estado de
Sonora se localizan 89.7% de las instituciones, de ellas 77.1% se
encuentran en el municipio de Hermosillo.
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1.2 Importancia de los estudios de posgrado para la con-
tratacion y el desempeiio

El principal objetivo de la encuesta es que los empleadores evaluen
a los egresados a su cargo con la finalidad de conocer el nivel de sa-
tisfaccion respecto a su desempefio, sin embargo, resulta pertinente
indagar sobre otras cuestiones relevantes, como qué tan importante
es contar con estudios de posgrado para ocupar el puesto de trabajo
asignado y si tales estudios han tenido un impacto significativo en
el desempefio. Tal informacion es de interés tanto para quienes
disefian la oferta educativa como para quienes se encuentran ante
la disyuntiva de continuar con su formacion académica.

Por tal motivo, se incluyeron preguntas relativas a los requisi-
tos necesarios para la contratacion. Si bien existen diversos aspectos
a considerar, se les solicito calificar los factores que comunmente
son tomados en cuenta para la seleccion de personal.

Cuadro 5
Requisitos formales para la contratacion de profesionistas
segiin nivel de importancia. Escala del 1 (nada
importante) al 7 (totalmente importante)

Requisitos Promedio Porcentaje Grafico

Aprobar una entrevista formal 6.4 or3 I
Experiencia en el area 6.1 892 I
Tener estudios de posgrado 5.8 85.6 - I
Tener el titulo de posgrado 5.8 85.1 . I
Aprobar examenes de seleccion 5.8 82.1 - o _I
Experiencia en investigacion 5.5 821 . I

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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En el cuadro 5 se muestra la distribucion de frecuencias de las
respuestas de los empleadores, las cuales pueden tomar valores de
uno a siete, siendo el siete el valor méas alto en importancia que se le
otorga a cada uno de los aspectos considerados para la contratacion
de un empleado. También se indica el promedio obtenido en cada
reactivo y el porcentaje, este ultimo agrupa la frecuencia de los
valores positivos, es decir, a partir del punto medio de la escala de
referencia, que incluye a los valores del cuatro al siete.

Se entiende que los requisitos de contratacion varian en fun-
cion de las actividades que se van a desempefiar en el puesto de
trabajo, no obstante, se desea conocer en términos generales qué
necesitan los profesionistas para ser candidatos optimos cuando
surge una vacante.

La entrevista es el principal filtro a superar cuando se aspira
a obtener un empleo, 9 de cada 10 empleadores lo respaldan y el
resultado se repite en los estudios realizados. En la actualidad,
el nivel educativo de la poblacion se ha incrementado y de igual
forma la competencia por los puestos de trabajo de calidad, esto
hace que los reclutadores tengan opciones para elegir y tomen
una decision basados en la actitud y el desempefio observado en
la entrevista.

Al igual que en la encuesta aplicada en 2015 el contar con
experiencia en el area permanece en segundo lugar. Presenta un
promedio de 6.1 puntos y 89.2% de los empleadores considera
este elemento fundamental al momento de realizar la contra-
tacion, 4.3 puntos porcentuales por arriba de lo obtenido en el
estudio pasado.

Se puede observar que el contar con estudios de posgrado,
asi como tener un titulo que lo acredite es de suma importancia
para alrededor de 85% de los empleadores, ambos aspectos con un
promedio de 5.8 puntos. Si bien el incremento en el promedio de
estos factores crecid ligeramente respecto a la encuesta pasada el
porcentaje de quienes los consideran importantes en alguna medida,
se increment6 en alrededor de 15 puntos porcentuales.
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Se debe de tener en cuenta que una proporcion importante de
empleadores se encuentra en instituciones educativas, la mayoria
de nivel superior, donde se favorece la contratacion de personal con
posgrado y que se haya titulado. Ademas, con alta frecuencia, se
trata de empleados que ya trabajaban en la organizacion antes de
iniciar su posgrado y cuyos intereses obedecen en buena medida
a la busqueda de mejorar su desempeio y condiciones laborales.

El aprobar los examenes de seleccion es fundamental para
83.6% de los empleadores a la hora de tomar la decision de realizar
una contratacion, 7.6 puntos porcentuales por encima de lo obtenido
en la encuesta de 2015, alcanzando una media de 5.9 puntos.

La necesidad de contar con experiencia en el area de investi-
gacion contintia en la ultima posicidon con un promedio de 5.5, sin
embargo, para poco mas de 80% de los entrevistados es un aspecto
a considerar dentro de los requisitos.

Al revisar por programa se observa que el contar con un pos-
grado y presentar el titulo que lo acredite es indispensable para los
empleadores de los egresados de las distintas especialidades médi-
cas, asi como de los doctorados en Ciencia de Materiales, Ciencias
(Matematicas), Ingenieria Quimica, Derecho y Nanotecnologia.

Como se menciond, la entrevista tiene un impacto signifi-
cativo en el proceso de contratacion, hecho que se refleja en los
promedios obtenidos en la mayoria de los programas que van de
5.2 a 7.0 puntos, exceptuando a la Maestria en Humanidades (4.8)
y el Doctorado en Biociencias (3.4).

Para los empleadores es de suma importancia que los
egresados cuenten con experiencia previa en el drea en que se
van a desempefiar, en 15 de 27 programas 90% o mas de las
puntuaciones son iguales o mayores a cuatro, el punto medio de
la escala de referencia; para el resto es de alrededor de 80% y la
proporcidon disminuye a tres cuartos en las maestrias en Ciencias
Agropecuarias y en Humanidades, mientras que llega a dos tercios
en la Maestria en Integracion Econdmica. También es relevante
la experiencia en investigacion, pero son los empleadores de
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egresados de doctorado los que valoran mas este aspecto, resaltan
también los casos de la Especialidad en Desarrollo Sustentable y
de la Maestria en Innovacion Educativa.

Casi la mitad de los egresados ya trabajaba en la organizacion
antes o durante el curso de sus estudios, por lo que los requisitos de
contratacion aqui evaluados pudieron ser otros. Lo importante es
que las reglas ahora establecidas seguramente aplican a las nuevas
contrataciones y como es notorio, la formacién académica resulta
mas relevante que afios atras.

Por otra parte, con el objetivo de evaluar los beneficios que
para esos egresados que permanecieron en el mismo empleo (110)
pudiese haber tenido el continuar con su formacion académica,
se incluyo6 una seccion especifica que busca medir el impacto que
perciben quienes estan a cargo del trabajo que realizan.

Cuadro 6
Evaluacion de la medida en que el empleador considera que la
formacion de posgrado ha ayudado a los egresados que ya
laboraban en la organizacion antes de o durante sus estudios
Escala del 1 (nada) al 7 (mucho)

Aspectos Promedio Porcentaje Grifico
Ha sido un factor de crecimiento y 6.7 99.1 I
desarrollo personal I
Le ha apoyado~s1gn1ﬁcat1vamente 6.7 98.2 I
en su desempefio laboral . m
Le ha ayufla.(!o a alcanzar una 63 90.9 I
mejor posicion en el trabajo - =
Le ha proc.urado mejoras en sus 6.0 282 I
remuneraciones - _-m

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.

De acuerdo con sus empleadores, la formacion que recibieron
los egresados en sus estudios de posgrado ha sido un factor de cre-
cimiento y desarrollo personal, argumento que obtuvo una media
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de 6.7 puntos. E1 99.1% de los jefes directos asignd puntuaciones
que van de cuatro a siete en escala de referencia —siendo uno nada
y siete mucho —, de los cuales 81.8% coincide totalmente con esta
afirmacion al adjudicarle el valor maximo de la escala.

Concuerdan también en que la formacion que recibieron los
egresados en sus estudios de posgrado los ha apoyado significati-
vamente en su desempefio laboral, 81.8% calific6 con siete puntos
esta aseveracion y 98.2% tiene una opinion que podria evaluarse
como positiva.

Se observa que todos los empleadores de los egresados le
asignaron el maximo puntaje a los dos factores principales, si
los estudios propiciaron desarrollo personal y mejoras en el des-
empefio laboral, en la Especialidad en Desarrollo Sustentable,
en las maestrias en Ciencia de Materiales, Ciencias de la Salud,
Innovacion Educativa, Integracion Econdmica, Nanotecnologia,
Administracion, Ingenieria Civil, Ingenieria en Sistemas y Tecno-
logia y Sustentabilidad, asi como en los doctorados en Ciencia de
Materiales, Ciencias Sociales, Derecho, Humanidades, Ingenieria
Civil, Matematicas y Nanotecnologia.

Son un poco mas heterogéneas las respuestas referentes a la
posibilidad que ha brindado el posgrado para alcanzar una mejor
posicion de trabajo, asi como obtener mejoras en sus remuneraciones
evaluados como positivos por 90.9% y 88.2% de los empleadores,
respectivamente.

El mayor impacto sobre la posicidn jerarquica y las remunera-
ciones se aprecia en las maestrias en Ciencias Geologia, Innovacion
Educativa, Nanotecnologia, Ingenieria en Sistemas y Tecnologia,
Ingenieria Civil y en los doctorados en Ciencia de Materiales, Ma-
tematicas, Derecho, Humanidades y Nanotecnologia.
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I1. Seccion especifica por programa educativo
y egresado

I1.1 Caracteristicas del empleo

En el estudio de egresados realizado en 2017 se detall6 el puesto
y demas condiciones del empleo que tenian los profesionistas al
momento de ser entrevistados, sin embargo, se debe de considerar
que pueden presentarse cambios a lo largo del periodo transcurrido
entre una encuesta y la otra, por ello se vuelve a preguntar a sus
empleadores sobre la posicion en el trabajo. Lo anterior, da contexto
a temas posteriores del cuestionario aplicado que se refieren a la
escolaridad requerida por tal puesto y al desempefio, ambos forman
parte esencial del analisis.

Cuadro 7

Porcentaje de egresados segiin puesto declarado por el empleador
Puesto Porcentaje
Director general 1.3
Gerente/director de area 1.3
Subgerente/subdirector de area 1.8
Jefe de departamento 3.1
Ejecutivo de cuenta 0.4
Jefe de oficina/area 2.2
Coordinador 8.8
Empleado profesional 9.7
Profesor - Investigador 35
Investigador 3.1
Docente 42.9
Supervisor 2.7
Analista especializado/técnico 14.6
Vendedor 0.9
Asistente 1.8
Auxiliar 1.8

Total general 100.0




30 Estudio de empleadores de egresados de posgrado

En el cuadro 7 se muestra el puesto que, segtin la declaracion
del empleador, era ocupado por el egresado al momento de la en-
trevista o el tltimo registrado en caso de que ya no laborara en la
organizacion.

Se observa que poco mas de tres cuartos de los egresados
ocupa puestos de nivel profesional, que en el orden marcado en el
cuadro anterior va desde empleado hasta analista especializado.
Destaca que 42.9% de ellos se desempefia como docente, 3.5%
como profesor investigador y 3.1% como investigador.

Continuando con el orden de la lista de puestos presentados,
se observa que quienes tienen puestos como mandos altos y medios
—que van de director general a coordinador— representan 19% de
los egresados.

Al analizar por nivel de estudios, en este segmento superior se
encuentra 17.7% de los egresados de doctorado e igual proporcion
de los egresados de las maestrias con enfoque a la investigacion y
22.3% de los que estudiaron maestrias profesionalizantes. Mientras
que 87.5% de los egresados de especialidad esta en la categoria de
empleado profesional y el resto en ventas.

Con el fin de confirmar si el puesto que ocupa el egresado
va acorde a su nivel educativo, se le pregunt6 al empleador por el
nivel escolar minimo necesario para ocuparlo. A partir de lo que
declararon los jefes inmediatos, se observa que el nivel licenciatura
es la escolaridad que se considera como adecuada para el perfil de
los puestos que actualmente ocupa la mayoria de los egresados,
debido a que acumula una frecuencia de 65.5%, tal como se puede
verificar en el cuadro 8.

Como se preciso en la seccion de requisitos para la con-
tratacion, 87.6% de los empleadores sefialé que es importante
contar con estudios de posgrado para ser un candidato. Por su
parte, 98.2% de los egresados que se encontraban trabajando en
la organizacion antes de iniciar los estudios de posgrado recibie-
ron comentarios satisfactorios por parte de sus jefes directos por
la mejoria significativa en su desempefio laboral. Por tanto, la
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licenciatura fue la condicidon necesaria para la contratacion en la
mayoria de los casos, sin embargo, el tener un posgrado representd
una ventaja.

Respecto a los programas de nivel especialidad, los emplea-
dores indicaron que contar con licenciatura es un requisito minimo
para 87.5% de los puestos, en los cargos restantes —que involucran
a las especialidades médicas— requieren contar justamente con
una especialidad. En nivel maestria, 16% de los puestos solicitan
ese nivel como minimo, siendo mas importante en los programas
de Sustentabilidad, Matematica Educativa, Ciencia de Materiales,
Ciencias de la Salud y Humanidades.

Cuadro 8
Porcentaje de egresados segun nivel de escolaridad necesario
para ocupar el puesto declarado por el empleador

Nivel de escolaridad Nivel de escolaridad cursado

. Total
requerido Especialidad Maestria Doctorado
Educacion basica 0.0 0.6 0.0 0.4
Media superior 0.0 1.9 0.0 1.3
Técnico 0.0 1.9 0.0 1.3
Carrera trunca 0.0 1.3 0.0 0.9
Licenciatura 87.5 74.4 40.3 65.5
Especialidad 12.5 1.3 4.8 2.7
Maestria 0.0 16.0 17.7 15.9
Doctorado 0.0 0.6 37.1 10.6
No especificado 0.0 1.9 0.0 1.3
Total general 100.0 100.0 100.0 100.0

En nivel doctorado, 37.1% de los puestos necesitan contar con
este nivel para la contratacion, especialmente en Derecho, Ciencias
Sociales, Humanidades e Ingenieria Quimica. Independientemente
del nivel, 29.2% de los puestos ocupados por los egresados requieren
contar con estudios de posgrado.
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Cuadro 9
Porcentaje de egresados segiin nivel de escolaridad minimo
necesario para ocupar el puesto, por nivel y programa

Nivel y programa Basi- Med?a Ijicen— EsPecia— Ma,es— Docto- N.E.
ca superior ciatura lidad tria  rado
Especialidad 0.0 0.0 87.5 12.5 0.0 0.0 0.0
Desarrollo Sustentable 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Maestria 0.6 5.1 74.4 1.3 160 06 19
Investigaciéon 0.0 4.8 77.4 1.6 12.9 1.6 1.6
Ciencia de Materiales 0.0 0.0 71.4 0.0 28.6 0.0 0.0
Ciencias de la Salud 0.0 28.6 429 0.0 28.6 0.0 0.0
Ciencias Geologia 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Ciencias Sociales 0.0 0.0 70.0 0.0 10.0  10.0 10.0
Humanidades 0.0 0.0 75.0 0.0 25.0 0.0 0.0
Innovacion Educativa 0.0 0.0 80.0 20.0 0.0 0.0 0.0
Integracion Econémica 0.0 14.3 85.7 0.0 0.0 0.0 0.0
Nanotecnologia 0.0 0.0 100.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Profesional 1.1 5.3 72.3 1.1 18.1 0.0 2.1
Administracion 0.0 11.1 66.7 0.0 11.1 0.0 11.1
Ciencias Agropecuarias 0.0 6.7 86.7 0.0 6.7 0.0 0.0
Ciencias Especialidad
MateméticaI;Educativa 0.0 0.0 66.7 0.0 333 0.0 0.0
Derecho 0.0 20.0 70.0 0.0 100 0.0 0.0
Ingenieria Civil 0.0 0.0 60.0 10.0 200 0.0 10.0
Ingenieria: Ingenieria en
Siftemas . Tegc nologia 0 00 917 00 83 00 00
;‘;:;‘:rijlz Sj::l’“ dl 00 00 1000 00 00 00 00
Sustentabilidad 7.7 7.7 46.2 0.0 385 0.0 0.0
Doctorado 0.0 0.0 40.3 4.8 17.7 371 0.0
Biociencias 0.0 0.0 28.6 0.0 429 286 0.0
Ciencia de Materiales 0.0 0.0 55.6 0.0 222 222 00
Ciencias (Matematicas) 0.0 0.0 0.0 0.0 66.7 333 0.0
Ciencias de Alimentos 0.0 0.0 55.6 11.1 11.1 222 0.0

Continua...
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Cuadro 9
Porcentaje de egresados segiin nivel de escolaridad minimo
necesario para ocupar el puesto, por nivel y programa

Basi- Media Licen- Especia- Maes- Docto-

N.E.
ca superior ciatura lidad tria rado

Nivel y programa

Ciencias de la
Ingenieria: Ingenieria 0.0 0.0 333 0.0 0.0 667 0.0
Quimica

Ciencias Sociales 0.0 0.0 37.5 0.0 12.5 50.0 0.0
Derecho 0.0 0.0 20.0 0.0 0.0 80.0 0.0
Humanidades 0.0 0.0 25.0 0.0 250 500 0.0
Ingenieria Civil 0.0 0.0 50.0 25.0 0.0 250 0.0
Nanotecnologia 0.0 0.0 66.7 0.0 0.0 333 0.0
Total general 0.4 3.5 65.5 2.7 159 106 1.3
Nota: se agruparon los niveles escolares media superior, técnico y carrera trunca.

Conclusion

I1.2 Satisfaccion con el desempeiio profesional del egresado

Con el objetivo de indagar sobre la satisfaccion del empleador en
relacion con los conocimientos del egresado, habilidades, actitudes,
grado de responsabilidad, entre otros aspectos que se asocian a un
desempefio profesional adecuado, se incluye en la entrevista una
seccion destinada a tal evaluacion.

Segun los resultados obtenidos, se percibe que los emplea-
dores se encuentran satisfechos con la manera de trabajar de los
egresados; el promedio global de los reactivos fue de 6.6 puntos,
en una escala de uno a siete, donde el minimo hace referencia a que
se esta totalmente insatisfecho y el maximo a totalmente satisfecho
con el desempeno profesional del egresado.

Algunas de las caracteristicas que en esta edicion se presen-
tan como puntos fuertes son las relacionadas con los conocimientos
generales y especializados, asi como el razonamiento 16gico y
analitico con los que cuentan los egresados. También destacan la
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disposicion para aprender constantemente y las habilidades para
el analisis y la investigacion; el manejo de paquetes computacio-
nales; al igual que la habilidad para el uso y procesamiento de la
informacion.

Asimismo, enfatizaron los rasgos que definen una actitud po-
sitiva ante el trabajo, como puntualidad, presentacion, la capacidad
para asumir responsabilidades y la manera en que se identifican
con la organizacion, es decir, que la asumen como suya.

Sin lugar a dudas los elementos mencionados anteriormente
denotan un alto perfil, propio de las personas que buscan prepararse
de manera permanente, el estudiar un posgrado y concluirlo exito-
samente lo demuestra. Si a lo anterior se le afiade que el promedio
en todos los reactivos es mayor a seis puntos y, mas del 90% de
los empleadores estd sumamente satisfecho con el desempefio
profesional de los egresados, la combinacion es dptima.

En los cuadros que se muestran a continuacion se incluyen
pequeiios graficos de cada aspecto, donde se muestra la distribu-
cion de las frecuencias de uno a siete, se observa que los valores
que pueden ser considerados como negativos son escasos.

Cuadro 10
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado. Escala del 1 (totalmente insatisfecho)
al 7 (totalmente satisfecho)

Aspectos Promedio Porcentaje Grafico
C.on.om.mlentos generales de la 6.7 99.6 I
disciplina —-m
Conocimientos especializados 6.7 99.1 - |
Hablllflad 'p’ara el analisis y la 6.7 99 1 I
nvestigacion _—m
Conocimiento de lenguas extranjeras 6.4 92.9 I
Razonamiento logico y analitico 6.7 98.2 __ 1

Continia ...
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Cuadro 10
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado. Escala del 1 (totalmente insatisfecho)

al 7 (totalmente satisfecho)

35

Aspectos

Promedio Porcentaje

Grafico

Habilidades para el manejo de
paquetes computacionales
Habilidad para la aplicacion del
conocimiento

Habilidad para tomar decisiones
Habilidad para encontrar soluciones
innovadoras

Busqueda de informacion pertinente
y actualizada

Habilidades para procesar y utilizar
informacion

Habilidad para trabajar en equipo
Habilidad de direccion/coordinacion
Habilidad administrativa
Disposicion para aprender
constantemente

Habilidades para las relaciones
publicas

Habilidades para la comunicacion
oral, escrita y grafica

Puntualidad

Formalidad

Presentacion acorde a sus
actividades

Asumir responsabilidades
Creatividad

Identificacion con la
empresa/institucion

6.7

6.6
6.5
6.5

6.6

6.7

6.6
6.6
6.5

6.7

6.6

6.6

6.7
6.6

6.7

6.7
6.5

6.7

99.6

98.2
97.8
97.8

98.7

99.1

98.2
98.7
97.8

99.1

99.1

98.7

98.7
98.7

98.7

98.2
99.1

973

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.

Conclusion
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Todos los puntajes son buenos, hasta el menor, que se atribuye
al conocimiento de lenguas extranjeras con un promedio de 6.4, que
supera al que se registro en la edicion 2015 en la que alcanzo6 6.1
puntos. Por tanto, se ha mejorado en este aspecto, el conocimiento
del idioma inglés ofrece mayores posibilidades a los profesionistas
ya que favorece la ampliacion de mercados en los negocios y a los
investigadores les facilita el acceso a los recursos bibliograficos
y posibilita la difusién de sus articulos en publicaciones de nivel
internacional.

Con respecto a los resultados por programa, en el anexo esta-
distico se presentan individualmente los aspectos evaluados. A nivel
programa, todos los promedios se encuentran en un rango de cinco
a siete puntos. Al revisar el promedio de los reactivos agrupados por
programa educativo, destacan las maestrias en Ciencias de la Salud,
Integracion Econdmica, Administracion, Derecho y Sustentabilidad.
En el caso de los doctorados sobresalen Ciencias (Matematicas),
Derecho, Ingenieria Civil y Nanotecnologia.

Aunado al analisis sobre la satisfaccion de los empleadores en
aspectos puntuales, en el cuestionario se incluyen otras preguntas
claves que facilitan la evaluacion del desempeiio de los egresados
en forma particular y en general la calidad de los empleos y la
formacion.

Un elemento que permite captar la pertinencia de los
programas y sus planes de estudios en el mercado laboral es la
coincidencia, es decir, la relacion de los conocimientos de los
egresados con las actividades que se efectiian dentro de la orga-
nizacion. En esta ocasion, al igual que en el estudio anterior, se
alcanzo6 un promedio de 6.6 puntos; se percibe que, en términos
generales, 97.8% de los egresados labora en actividades que estan
vinculadas con su formacion de posgrado, desde la perspectiva del
empleador. La informacion relativa a la coincidencia se muestra
en el cuadro 11.

Con excepcion de las maestrias en Ciencias de la Salud e Inte-
gracion Economica y de los doctorados en Biociencias y Ciencia de
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Cuadro 11
Coincidencia de los conocimientos del egresado con las actividades
que realiza en la empresa o instituciéon, por nivel y programa
Escala del 1 (nula) al 7 (total)

Nivel y programa Promedio Porcentaje Grafico
Especialidad 6.9 100.0 1
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 u
Maestria 6.6 98.1 -~
Investigacién 6.4 95.2 - --1
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 u
Ciencias de la Salud 59 71.4 u
Ciencias Geologia 6.5 100.0 |
Ciencias Sociales 6.7 100.0 u
Humanidades 6.5 100.0 u
Innovaciéon Educativa 7.0 100.0 u
Integracion Economica 53 85.7 (] ]
Nanotecnologia 6.7 100.0 1
Profesional 6.7 100.0 . |
Administracion 6.8 100.0 n
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 |
Ciencias Especialidad Matematica Educativa 6.6 100.0 -1
Derecho 6.9 100.0 u
Ingenieria Civil 6.9 100.0 1
Ingemerla}: Ingenieria en Sistemas y 6.5 100.0 I
Tecnologia

Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 |
Sustentabilidad 6.6 100.0 u
Doctorado 6.7 96.8 -1
Biociencias 6.4 85.7 u
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 u
Ciencias (Matematicas) 7.0 100.0 u
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 |
Ciencias Sociales 6.9 100.0 u
Derecho 7.0 100.0 u
Humanidades 6.5 100.0 u
Ingenieria Civil 7.0 100.0 1
Nanotecnologia 7.0 100.0 i
Total general 6.6 97.8 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Materiales, en el resto de los posgrados la totalidad de los egresados
trabaja en actividades de alta coincidencia con la tematica estudiada.
La Maestria en Innovacion Educativa, asi como los doctorados en
Matematicas, Derecho, Ingenieria Civil y Nanotecnologia alcan-
zaron un promedio de siete puntos.

Para las especialidades, la compatibilidad entre el trabajo y los
estudios asume un promedio de 6.9 puntos, para los doctorados la
media es de 6.7 puntos. En el caso de las maestrias profesionalizan-
tes, se observa que el 100% de los egresados realizan actividades
relacionadas con sus estudios de posgrado.

La capacidad de adaptacion representa la facilidad que
tienen los profesionistas para lograr la formacion complemen-
taria que les permita alcanzar las competencias profesionales
requeridas por el puesto de trabajo que se les designo. Segun los
empleadores, practicamente todos los egresados cuentan con este
atributo, 99.1% fueron evaluados con valores de cuatro a siete
de la escala de referencia y alcanzan una media de 6.7 puntos,
lo que indica la flexibilidad para asumir las responsabilidades
que conlleven el manejo de tareas de diversos contenidos o de
mayor grado de dificultad, ademas de las actividades que realizan
habitualmente.

En el cuadro 12 se muestra la evaluacion que emitieron los
empleadores acerca de la facilidad de los egresados para asimilar
la formacion complementaria. Los promedios por programa os-
cilan en un rango de 6.3 a 7.0 y 94.7% tiene calificacion de seis
y siete puntos.

Los programas de maestria que sobresalen son Ciencias de
la Salud, Administracion y Derecho. A nivel doctorado destacan
Ciencias (Matematicas), Ciencias Sociales, Derecho, Ingenieria
Civil y Nanotecnologia. Estos resultados demuestran que la for-
macion académica es un instrumento muy valioso para mejorar
el desempefio laboral, indistintamente de que se trabaje en areas
estrictamente afines a la profesion.
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Cuadro 12

39

Facilidad con que el egresado adquiere la formacion complementa-
ria para desempeiiar el puesto de trabajo asignado, por nivel, pro-
grama y orientacion. En escala del 1 (dificilmente) al 7 (facilmente)

Nivel y programa

Promedi Porcentaje Grafico

Especialidad 6.9 100.0 ]
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 i
Maestria 6.7 99.4 -1
Investigacion 6.7 100.0 --1
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 i
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 i
Ciencias Geologia 6.5 100.0 ]
Ciencias Sociales 6.8 100.0 i
Humanidades 6.5 100.0 i
Innovacion Educativa 6.8 100.0 i
Integraciéon Economica 6.7 100.0 |
Nanotecnologia 6.7 100.0 ]
Profesional 6.7 98.9 -1
Administracion 6.9 100.0 1
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 ]
Ciencias Especialidad Matematica Educativa 6.6 100.0 -1
Derecho 7.0 90.0 i
Ingenieria Civil 6.7 100.0 ]
Ingemem?: Ingenieria en Sistemas y 6.6 100.0 I
Tecnologia n

Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 ]
Sustentabilidad 6.8 100.0 n
Doctorado 6.7 98.4 -1
Biociencias 6.6 100.0 i
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 i
Ciencias (Matematicas) 7.0 100.0 u
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ]
Ciencias Sociales 6.9 100.0 i
Derecho 7.0 100.0 i
Humanidades 6.3 100.0 i
Ingenieria Civil 6.9 100.0 ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 i
Total general 6.7 99.1 |

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Gran parte de los aspectos relacionados con el desempefio
laboral de los egresados que hasta el momento se han revisado
aportan elementos para evaluar la satisfaccion de los empleadores,
no obstante, se requiere de un indicador que resuma de manera
integral los resultados obtenidos con el fin de corroborar la idea
que se ha formado con dichos topicos.

Por lo anterior se les solicitd a los jefes inmediatos que,
tomando en cuenta las caracteristicas de los egresados y el desa-
rrollo de sus actividades principales, efectuaran una evaluacion
de manera general. Este promedio se establece como el indice
de satisfaccion y se observa que va acorde con el resto de los
indicadores al obtener una media de 6.7 puntos. Asi, 99.1% de
los egresados recibieron una calificacion igual o mayor a cuatro,
de los cuales, 77.4% alcanzaron el valor maximo de la escala, lo
que confirma la buena percepcion que se tiene sobre los egresados
de la Universidad de Sonora.

En el cuadro 13 se observa que los resultados por programa
son muy homogéneos, el valor minimo para el indice de satisfac-
cion es de 6.1 puntos, parametro que da cuenta de la calidad de los
estudios de posgrado en la Institucion.

Los egresados de las especialidades son los que tienen los
mejores resultados, tanto en la calificacion al desempefio laboral
como en la evaluacion comparativa frente a los egresados de otras
instituciones, este ultimo tema se detalla en el cuadro 14 donde
se presenta la valoracidon que realizo el empleador del egresado
frente a profesionistas de instituciones diferentes a la Universidad
de Sonora.

En la segunda posicion, con una media de 6.7, se ubican las
maestrias con un indice de satisfaccion maximo en Ciencias de la
Salud, Integracion Econdmica, Administracion y Derecho; pro-
gramas que también destacan al ser comparados con sus pares de
otras universidades, en donde ademas de los anteriores se suman
las maestrias en Ciencias Especialidad Matematica Educativa,
Ingenieria Civil y Sustentabilidad.
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Cuadro 13
Calificacion general al desempeiio laboral del egresado o indice
de satisfaccion, por nivel, programa y orientacion
En escala del 1 (muy malo) al 7 (muy bueno)

Nivel y programa Promedio Porcentaje Grafico
Especialidad 6.9 100.0 ]
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 n
Maestria 6.7 100.0 --1
Investigacion 6.7 100.0 -1
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 n
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 i
Ciencias Geologia 6.3 100.0 N |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 n
Humanidades 6.5 100.0 i
Innovacion Educativa 6.6 100.0 n
Integracion Econémica 6.9 100.0 |
Nanotecnologia 6.3 100.0 ]
Profesional 6.7 100.0 -1
Administracion 6.9 100.0 n
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 ]
Ciencias Especialidad Matematica Educativa 6.6 100.0 =1
Derecho 6.9 100.0 i
Ingenieria Civil 6.7 100.0 ]
Ingemem}: Ingenieria en Sistemas y 6.4 100.0 I
Tecnologia ]

Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 ]
Sustentabilidad 6.8 100.0 n
Doctorado 6.6 96.8 --1
Biociencias 6.1 85.7 i
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 n
Ciencias (Matematicas) 7.0 100.0 u
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ]
Ciencias Sociales 6.9 100.0 i
Derecho 7.0 100.0 n
Humanidades 6.5 100.0 i
Ingenieria Civil 6.9 100.0 ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 i
Total general 6.7 99.1 o |

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro 14
Evaluacién del desempeiio laboral del egresado en comparacion
con los egresados de otras instituciones, por nivel, programa
y orientacion. En escala del 1 (muy malo) al 7 (muy bueno)

Nivel y programa Promedio Porcentaje Grafico
Especialidad 6.8 75.0 ]
Desarrollo Sustentable 6.8 66.7 n
Maestria 6.7 79.5 -1
Investigacion 6.6 87.1 -1
Ciencia de Materiales 6.2 71.4 n
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 i
Ciencias Geologia 6.2 83.3 (]|
Ciencias Sociales 6.7 90.0 n
Humanidades 6.3 75.0 i
Innovacion Educativa 6.6 100.0 n
Integracion Econémica 6.8 85.7 ]
Nanotecnologia 6.6 83.3 ]
Profesional 6.7 74.5 -1
Administracion 6.9 88.9 n
Ciencias Agropecuarias 6.6 80.0 . |
Ciencias Especialidad Matematica Educativa 6.8 72.2 n
Derecho 6.9 90.0 i
Ingenieria Civil 6.8 60.0 ]
Ingemem?: Ingenieria en Sistemas y 6.1 66.7 “
Tecnologia

Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.7 60.0 ]
Sustentabilidad 6.9 76.9 n
Doctorado 6.5 85.5 -1
Biociencias 5.8 571 i
Ciencia de Materiales 6.4 77.8 n
Ciencias (Matematicas) 7.0 333 u
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.3 100.0 L]
Ciencias Sociales 6.8 100.0 i
Derecho 7.0 100.0 n
Humanidades 6.3 100.0 i
Ingenieria Civil 6.9 87.5 ]
Nanotecnologia 7.0 66.7 i
Total general 6.6 81.0 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Por su parte, los doctorados en Ciencias (Matematicas), Cien-
cias Sociales, Derecho, Ingenieria Civil y Nanotecnologia destacan
en el indicador de satisfaccion y en el comparativo frente a otros
profesionistas.

Como se muestra en el Cuadro 14, el porcentaje de emplea-
dores que tiene una respuesta positiva para la comparacion de sus
empleados que estudiaron en la Universidad de Sonora frente a los
egresados de otras instituciones de nivel superior es de 81%. Si bien
es el menor porcentaje del conjunto de preguntas relacionadas con
la satisfaccion, esto no implica un mal referente, puesto que la ma-
yoria de las calificaciones son superiores a los cuatro puntos como
se observa en las representaciones graficas y casi todos los demas
empleadores (18.1%) omitieron su respuesta porque no tenian un
punto de referencia para establecer tal comparacion.

I1.3 Recomendaciones para mejorar la formacion

Una de las prioridades de la Universidad de Sonora es encontrar
maneras de obtener informacion del entorno que permita enrique-
cer los contenidos de los planes de estudio, con la finalidad de que
respondan a las necesidades actuales de la sociedad. Por ello, los
estudios de egresados y empleadores son fundamentales, porque
brindan informacion necesaria que responde a cuestiones especificas
que se deben considerar tanto en la actualizacion de los programas
vigentes como en el disefio de los nuevos planes de estudio.

En este apartado se incluye el cuadro que resume la opinion de
los empleadores en cuanto a los aspectos que deben de reforzarse en
la formacion de los estudiantes. En el anexo se desglosan los datos
de cada posgrado para establecer conclusiones de mayor precision.

Del mismo modo que en el resto del cuestionario, en este
segmento, la escala utilizada va de uno a siete, apoyado por un
diferencial semantico que asocia al valor minimo el término nada
importante y al maximo, totalmente importante. El universo es
nuevamente el total de los empleadores por programa, 195 registros.



44 Estudio de empleadores de egresados de posgrado

La tasa de no respuesta fue similar para todos los aspectos
evaluados, alrededor de 5%. Las principales razones por las que
los empleadores deciden no contestar son porque desconocen los
temas que contiene el plan de estudios o bien, porque la actividad
laboral que desempena el egresado no se relaciona con los estudios
de posgrado, motivos por los cuales no cuentan con un punto de
partida para establecer un criterio de exigencia.

Respecto a los resultados obtenidos en el Estudios de Emplea-
dores 2015, se observa una ligera reduccion en el promedio de los
aspectos evaluados, la media se encontraba alrededor de 5.9 y en
esta ocasion se ubica en 5.8 puntos. De la misma manera, se percibe
una caida en la variacion en el porcentaje de quienes otorgan valo-
res iguales o superiores al punto central de la escala de referencia
(cuatro), que paso de 82.5% a 77.1% de 2015 a 2018.

En la representacion grafica que se muestra en el cuadro
15 se aprecia que todas las caracteristicas tienen una frecuencia
considerable en el primer valor de la escala (uno), que significa
nada importante, en un rango que va de 16.9 a 17.9%, variacion
que incremento alrededor de 4.8 puntos porcentuales en relacion al
estudio pasado. Estos valores no tienen ninguna implicacion nega-
tiva, al contrario, indica que son temas que no requieren reforzarse
o que carecen de importancia para el desempefio laboral en algunas
ocupaciones especificas.

Atn cuando los resultados son muy cercanos entre si, es posi-
ble notar que los elementos generales que permiten un desempefio
mas eficiente y armonico en un profesionista se privilegian sobre
los contenidos particulares asociados al drea de conocimiento en
cuestion. Sin embargo, esto no significa que los aspectos teoricos
y técnicos tengan menor importancia, simplemente es necesario
hacer mas hincapié en las competencias relacionadas con la toma
de decisiones y las relaciones humanas.

Son notables los valores de las respuestas emitidas por los
empleadores al favorecer la necesidad de reforzar los conocimientos
teoricos y técnicos en las maestrias en Humanidades, Innovacion
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Educativa, Ciencias Agropecuarias ¢ Ingenieria Civil, asi como los
doctorados en Ciencias (Matematicas), Ingenieria Quimica, Derecho
y Nanotecnologia.

En cuanto a las habilidades de investigacion, fueron los jefes
directos de los egresados de los posgrados con dicho enfoque quie-
nes hicieron hincapié en la importancia de enfatizar esta aptitud,
pues es necesaria para el desarrollo de sus actividades profesionales.
Por su parte, en los programas con orientacion profesionalizante
los empleadores reconocen la ventaja de contar con esta cualidad.

Cuadro 15
Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar la
formacion de los egresados en algunos aspectos seleccionados
Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Aspectos Promedio Porcentaje Grafico
Conocimientos tedricos 5.7 77.4 .
C.on.om.mlentos técnicos de la 57 76.4

disciplina [
Hablll.dad .I?ara el analisis y la 53 77 4
investigacion n

Idiomas 5.8 77.4

Conocimientos de sistemas

|

1

5.8 76.4 _I
,_I

computacionales [
Habilidades para la busqueda y

. . ., 5.8 76.4
procesamiento de informacion n
Relaciones humanas 5.8 77.4 .
Habllhdades para el trabajo en 57 77 4
equipo .
Hablllildades para la toma de 53 77 4
decisiones o

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Las habilidades de investigacion se fomentan en todos los
programas, en los que tienen este enfoque como finalidad, uno de
los requisitos de ingreso es la presentacion de un protocolo de inves-
tigacion y se realiza una tesis en el transcurso del mismo posgrado,
en el caso de los programas profesionalizantes lo anterior no es una
condicion necesaria, no obstante deben presentar examen de grado
en el que defienden un trabajo escrito ante un jurado para obtener
el titulo correspondiente.

El conocimiento y manejo de los idiomas es fundamental en
el ambito profesional y académico, particularmente para los em-
pleadores de los egresados de doctorado, quienes consideran muy
importante el dominio del inglés, sobre todo a nivel técnico. En el
caso de las especialidades y maestrias los resultados son diversos,
los promedios se encuentran en rango de cuatro a siete puntos, lo
que demuestra que no todos los jefes directos consideran que es in-
dispensable reforzar la formacion en este aspecto, pero si consideran
que es necesario contar con una nocion basica para desempeiar las
actividades que corresponden al puesto.

También son mas de tres cuartas partes de los empleadores de
los egresados de posgrado que mencionaron se requiere fortalecer
los conocimientos computacionales, asi como las habilidades para
la busqueda y procesamiento de informacion.

La mayor necesidad de impulsar el manejo adecuado de las
relaciones humanas, el trabajo en equipo y la toma de decisiones
se observa en los doctorados en Ciencias (Matematicas), Ingenieria
Quimica, Derecho y Nanotecnologia; al igual que en los programas
de enfoque profesionalizante. Estas areas son de gran interés por
parte de los empleadores pues contribuyen a interiorizar valores
y a la formacion de habitos que impactan de manera directa en el
bienestar de las personas, hecho que puede reflejarse en la mejora
del desempeino laboral del personal y en un incremento en la pro-
ductividad de la organizacion.
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II1. Pertinencia de los programas de posgrado

La Universidad es una institucién que impacta a la sociedad y su
entorno. En éste, se presentan cambios constantes ocasionados por
la globalizacion, los avances tecnoldgicos y los fenomenos sociales
y naturales que se suscitan, los cuales tienden a reconfigurar con
rapidez las actividades humanas en determinadas situaciones. Por
ello, resulta fundamental realizar un analisis periddico y sistematico
del mercado de trabajo con el objetivo de captar su evolucion.

La Universidad de Sonora tiene la responsabilidad de marcar
la pauta en este sentido; al ser generadora de capital humano, debe
ofertar programas que tengan estrecha vinculacion con los sectores
sociales y productivos. Tales programas deben también resultar de
interés para atraer a estudiantes que sean capaces de contribuir a
elevar la calidad de los mismos y puedan asi, generar respuestas
innovadoras a la problematica regional.

Se le conoce como pertinencia al conjunto de atributos con
los que cuentan los distintos programas educativos que, no soélo
los hacen necesarios para el mercado laboral, sino que resultan
atractivos para que los jovenes decidan ingresar. El concepto es
complejo, para su estudio se aborda desde diversos enfoques: los
aspectos cientificos; el analisis de las caracteristicas de la region
por una parte y por otra las tendencias globales; las evaluaciones a
los planes de estudios; los gustos y preferencias de los estudiantes;
la opinion de los egresados que proveen informacion sobre el mer-
cado laboral y su satisfaccion en cuanto a la formacion, y también
se toma en cuenta la opinidon de sus empleadores, pues disponen
de los elementos necesarios para evaluarlos, ademas de plasmar las
necesidades de sus organizaciones.

Con la finalidad de analizar la pertinencia se incluy6 una sec-
cion en el cuestionario destinada a recopilar informacion que, sin
ser exhaustiva y junto al resto de los recursos disponibles, sirva a
los responsables de la toma de decisiones para una mejor interpre-
tacion del concepto en el contexto de cada uno de los posgrados.
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Cuadro 16
Opinion de los empleadores sobre aspectos relacionados a la
pertinencia de los programas de posgrado, escala del 1 al 7

Promedio  Porcentaje Grifico
(Los conocimientos y habilidades del egresado han sido los adecuados
para las necesidades de la organizacion?

6.8 99.6 I .

(El perfil de los egresados de dicho posgrado responde a las
necesidades econdmicas y sociales de la actualidad?

6.7 97.3 .

Evaluacion de la pertinencia del posgrado

6.8 99.6 .

(De necesitar personal contrataria a egresados de dicho posgrado?

6.8 98.2 .

Tomando en cuenta el contexto econdomico actual jconsidera que este
programa de posgrado tiene futuro?

6.9 99.6 - .

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.

El conjunto de preguntas relacionadas con la pertinencia de los
posgrados, desde el punto de vista de los empleadores de egresados,
reflejan resultados positivos que dan a entender que existe un buen
disefio de la oferta educativa.

Con un promedio de 6.8, los empleadores consideran que
los conocimientos y habilidades del egresado han sido adecuados
para las necesidades de la organizacion, 99.6% de ellos les otorgd
valores iguales o superiores a cuatro en la escala de referencia, que
esta —apoyada por un diferencial semantico que va de “nada adecua-
dos” a “totalmente adecuados”—. En este aspecto las calificaciones
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mas altas se observan en las maestrias en Ciencias de la Salud,
Innovacion Educativa y Politicas y Gestion del Desarrollo Social,
asi mismo en los doctorados en Ciencias (Matematicas), Ciencias
Sociales, Derecho, Ingenieria Civil y Nanotecnologia.

Suman 97.3% los empleadores que opinan que el perfil de los
egresados responde acertadamente a las necesidades economicas
y sociales actuales; en tanto 82.3% asigna el numero méximo de
la escala utilizada —en este caso con un diferencial semantico que
va de “definitivamente no” a “definitivamente si”’—. Unicamente
en cinco programas el porcentaje es menor a 100, siendo éstos, las
maestrias en Ciencias de la Salud (85.7%), Humanidades (75%),
Nanotecnologia (83.3%), Ingenieria en Sistemas y Tecnologia
(91.7%) y el Doctorado en Biociencias (85.7%).

Se le pregunt6 directamente a los empleadores acerca de la
pertinencia del posgrado del que egres¢ el empleado, 89.4% respon-
dieron que es muy pertinente, al otorgarle la maxima calificacion de
siete puntos —12.7 puntos porcentuales mas respecto a la encuesta de
2015—y si se acumulan las frecuencias por arriba del punto medio
de la escala el porcentaje llega a 99.6. Diez programas asumen una
media de siete puntos, que resulta mas alta en los de nivel doctorado.
Los minimos —aunque todavia convenientes— son para la Maestria
Ciencias Geologia y el Doctorado en Humanidades, ambos con 6.5;
seguidos por el Doctorado en Biociencias con 6.1 puntos.

Un indicador logico para que un posgrado se asuma como bue-
no es el hecho de que los egresados del mismo ocupen una posicion
laboral en un periodo relativamente corto. Por ello se les cuestiond
a los empleadores que, si en caso de necesitar mas personal, contra-
tarian a egresados del programa evaluado, teniendo como opcion
de respuesta la escala de uno a siete —con apoyo del diferencial
semantico que va de “definitivamente no” a “definitivamente si”—.
El promedio de respuesta a esta pregunta fue de 6.8 puntos, las
evaluaciones que son iguales o superiores al punto central suman
98.2%, de las cuales 88.5% se ubicaron en el extremo positivo, al
asignar el valor maximo de la escala. Nueve posgrados tienen un
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promedio de siete. Los programas con los promedios mas bajos
son la Maestria en Ciencia de Materiales con 5.9, seguido por el
Doctorado en Biociencias con 6.1 puntos.

Para finalizar este apartado se les solicito a los empleadores
hacer un analisis general y, tomando en cuenta el contexto econo-
mico actual, opinaran si el programa del cual egreso el empleado a
su cargo tiene futuro. Del total de empleadores 90.7% coincidi6 en
que definitivamente si —tal como lo indica el diferencial semantico
de apoyo—, mientras que el acumulado de cuatro a siete es de 99.6
por ciento.

Los doctorados destacan en el grupo de posgrados incluidos,
aunque en términos generales la percepcion es positiva, los prome-
dios por programa van de 5.9 a 7 puntos, siendo 13 los que alcan-
zan el maximo: las maestrias en Ciencias de la Salud, Innovacion
Educativa, Administracion, Derecho e Ingenieria Civil; asi como
los doctorados en Biociencias, Ciencia de Materiales, Ciencias
(Matematicas), Ciencias de Alimentos, Ciencias Sociales, Derecho,
Ingenieria Civil y Nanotecnologia.

Asimismo, se expresaron de manera abierta sobre las areas
de conocimiento con mas futuro, los empleadores ubican como te-
mas de importancia permanente los enfocados a la administracion,
educacion y ciencias sociales; asi como los relacionados con las
ingenierias, nuevas tecnologias, salud e informatica.

Sobresalen también los campos de ingenieria aeroespacial,
biomédica, ambiental, energias renovables, finanzas y la investi-
gacion en ciencias basicas, por mencionar los de mayor frecuencia.
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IV. Conclusiones

Ofrecer programas educativos de calidad que respondan a las ne-
cesidades de la sociedad, asi como formar profesionistas integrales
y competentes, es parte de la mision de la Universidad de Sonora.
Para alcanzar dicho objetivo se requiere de un esfuerzo conjunto
tanto del area docente que conforma la parte central del proceso de
disefio e instrumentacion de los programas educativos, como del
area directiva y administrativa para proveer de los recursos nece-
sarios y crear condiciones dptimas para su desarrollo.

Para la integracion del curriculo de los posgrados, es fun-
damental contar con la informaciéon que permita su adaptacion al
contexto regional. El campo de trabajo de un profesionista altamente
capacitado y las exigencias que plantean sus empleadores, resultan
el entorno natural para obtener este conjunto de datos que integra el
analisis de la pertinencia de los diferentes programas que se ofertan.

La opinion de los empleadores es de gran relevancia, tanto para
orientar sobre las competencias que deben adquirir los estudiantes
como para definir el rumbo de las actividades de investigacion,
permitiendo que la oferta educativa sea mas pertinente. Se entiende
que un programa de posgrado es pertinente si los objetivos que se
plantea se adecuan a las necesidades de formacion de los estudiantes,
a la capacidad y vocacion de la institucion, asi como a las necesi-
dades del contexto socio-econdmico, de forma que contribuye al
desarrollo de la comunidad y al avance del conocimiento.

En el presente documento se muestra que en la region existe
una excelente percepcion de los egresados de posgrado, asi como
de la formacion que se brinda en los cursos de dicho nivel en la
Universidad. El indice de satisfaccion o evaluacion general al des-
empeflo tuvo como media un valor de 6.7 puntos en una escala de
uno (muy malo) a siete (muy bueno).

La mitad de los egresados ya eran empleados de la organi-
zacion antes o durante sus estudios de posgrado y, de acuerdo con
sus empleadores, la formacion que recibieron los ha apoyado sig-
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nificativamente en su crecimiento y desarrollo personal, asi como
su desempeio laboral. Nueve de cada diez mejoraron su posicion
laboral o su ingreso después de concluir el posgrado.

Mas de la mitad de las organizaciones empleadoras de los
profesionistas seleccionados en la muestra pertenecen al sector
educativo, por tanto, las actividades de docencia e investigacion,
seguidas por las administrativas son las que definen el quehacer
cotidiano tanto de los egresados como de sus empleadores.

Siete de cada diez empleadores entrevistados son funcionarios
de organizaciones de caracter publico y una proporcion cercana se
ocupa en organizaciones consideradas como grandes al contar con
mas de 250 empleados.

Poco mas de tres cuartos de los egresados ocupan puestos de
nivel profesional. Destaca que 42.9% de ellos se desempenan como
docentes; 14.6% son analistas especializados o técnicos; y 9.7%
empleados profesionales.

Se percibe que los empleadores se encuentran satisfechos con
la manera de trabajar de los egresados, algunas de las caracteris-
ticas que en esta edicion de la encuesta se presentan como puntos
fuertes son las relacionadas con los conocimientos generales y
especializados, asi como con el razonamiento l6gico y analitico
con que cuentan los egresados. También destacan la disposicion
para aprender constantemente, las habilidades para el analisis y la
investigacion, el manejo de paquetes computacionales, asi como
el procesamiento y uso de la informacion.

Casi todos los egresados de posgrado que trabajan como
empleados se desempefian en actividades que estan vinculadas con
su formacion de posgrado. Seglin sus empleadores se adaptan con
facilidad a las exigencias de los puestos de trabajo encomendados
y tienen un desempeno adecuado, por lo que de tener la necesidad
de contratar mas personal 98.2% de los empleadores piensa que
optaria por egresados del mismo programa que ya conocen y su
preferencia por quienes estudiaron en la Universidad de Sonora
es clara.



Resultados institucionales 53

Los elementos generales que permiten un desempefio mas
eficiente y armonico en un profesionista se privilegian sobre los con-
tenidos particulares asociados al area de conocimiento en cuestion.
Sin embargo, esto no significa que los aspectos tedricos y técnicos
tengan menor importancia, simplemente los empleadores hacen
hincapié en el desarrollo de competencias relacionadas a la toma de
decisiones y las relaciones humanas para fortalecer la formacion.

Asimismo, los empleadores consideran que los programas
que se ofertan en la Universidad son pertinentes a las necesidades
de los sectores productivos de la region, por lo que auguran que los
programas que se imparten tienen futuro, considerando el contexto
econdmico actual.
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Cuadro I.1

Porcentaje de empleadores segiin sector de actividad
economica de la empresa o institucién por programa

Division y programa Porcentaje
Divisién de Ciencias Biolégicas y de la Salud
Maestria en Ciencias de la Salud
Servicios de salud y de asistencia social 40.0
Servicios educativos 60.0
Doctorado en Biociencias
Servicios educativos 80.0
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 20.0
Doctorado en Ciencias de Alimentos
Servicios educativos 100.0
Division de Ciencias Econémicas y Administrativas
Maestria en Administracion
Comercio al por mayor 11.1
Industria manufacturera 11.1
Informacion en medios masivos 11.1
Servicios educativos 55.6
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 11.1
Maestria en Integracion Economica
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales 16.7
y extraterritoriales '
Informacion en medios masivos 16.7
Servicios educativos 50.0
Servicios financieros y de seguros 16.7
Divisién de Ciencias Exactas y Naturales
Maestria en Ciencias Especialidad Matematica Educativa
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales 6.3
y extraterritoriales '
Servicios educativos 93.8
Maestria en Ciencias Geologia
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales
y extraterritoriales 16.7
Mineria 50.0
Servicios educativos 33.3

Continua...
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Cuadro I.1
Porcentaje de empleadores segtn sector de actividad
econémica de la empresa o institucién por programa

Division y programa Porcentaje
Maestria en Nanotecnologia
Comercio al por mayor 16.7
Industria manufacturera 16.7
Servicios educativos 50.0
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 16.7

Doctorado en Ciencias (Matematicas)
Servicios educativos 100.0
Doctorado en Nanotecnologia
Servicios educativos 100.0
Division de Ingenieria
Especialidad en Desarrollo Sustentable
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales

y extraterritoriales 333
Comercio al por mayor 16.7
Construccion 16.7
Servicios educativos 16.7
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 16.7
Maestria en Ciencia de Materiales
Comercio 14.3
Industria manufacturera 28.6
Servicios de salud y de asistencia social 28.6
Servicios educativos 14.3
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 14.3
Maestria en Ingenieria Civil
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales 133
y extraterritoriales
Construccion 11.1
Servicios educativos 22.2
Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e
intangibles 222
Servicios profesionales, cientificos y técnicos 11.1

Continua...
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Cuadro I.1

6l

Porcentaje de empleadores segiin sector de actividad
economica de la empresa o institucién por programa

Division y programa

Porcentaje

Maestria en Ingenieria: Ingenieria en Sistemas y Tecnologia

Actividades del Gobierno y de organismos internacionales
y extraterritoriales
Comercio
Industria manufacturera
Servicios educativos
Maestria en Sustentabilidad
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales
y extraterritoriales
Construccion
Industria manufacturera
Otros servicios excepto actividades de gobierno
Servicios educativos
Doctorado en Ciencia de Materiales
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales
y extraterritoriales
Servicios educativos

10.0

10.0
20.0
60.0

8.3

25.0
83
16.7

41.7

12.5
87.5

Doctorado en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica

Servicios educativos

Doctorado en Ingenieria Civil
Construccion
Servicios educativos

Divisién de Ciencias Sociales

Maestria en Ciencias Sociales
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales
y extraterritoriales
Informacién en medios masivos
Servicios educativos

Maestria en Derecho
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales
y extraterritoriales
Servicios de salud y de asistencia social
Servicios educativos

100.0

14.3
85.7

12.5

12.5
75.0

80.0

10.0
10.0

Continua...
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Cuadro I.1
Porcentaje de empleadores segtn sector de actividad
econémica de la empresa o institucién por programa

Division y programa Porcentaje

Maestria en Innovacion Educativa
Actividades del Gobierno y de organismos internacionales

y extraterritoriales 40.0

Servicios educativos 60.0
Maestria en Politicas y Gestion del desarrollo Social

Actividades del Gobierno y de organismos internacionales

y extraterritoriales 60.0

Servicios de salud y de asistencia social 20.0

Servicios educativos 20.0
Doctorado en Ciencias Sociales

Servicios educativos 100.0
Doctorado en Derecho

Servicios educativos 100.0

Division de Humanidades y Bellas Artes

Maestria en Humanidades

Servicios educativos 100.0
Doctorado en Humanidades

Servicios educativos 100.0

Division de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias

Maestria en Ciencias Agropecuarias

Actividade.s d.el Gobierno y de organismos internacionales 25.0

y extraterritoriales '

Servicios de salud y de asistencia social 12.5

Servicios educativos 50.0

Servicios profesionales, cientificos y técnicos 12.5

Conclusion
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Cuadro 1.2

Porcentaje de empleadores segin tamafio de la empresa
o instituciéon (en nimero de empleados)
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Nivel, programa y orientacion

Numero de empleados

<15 16-100 101-250 >250

Especialidad 0.0 12.5 37.5 50.0
Desarrollo Sustentable 0.0 16.7 50.0 333
Maestria 145 15.2 5.1 65.2
Investigacion 158 8.8 7.0 68.4
Ciencia de Materiales 571 0.0 0.0 429
Ciencias de la Salud 40.0 20.0 0.0 40.0
Ciencias Geologia 167 0.0 16.7  66.7
Ciencias Sociales 12.5 0.0 12.5 75.0
Humanidades 0.0 0.0 0.0 100.0
Innovacion Educativa 20.0 40.0 20.0  20.0
Integracion Economica 0.0 0.0 0.0 100.0
Nanotecnologia 0.0 16.7 0.0 83.3
Profesional 13.6 19.8 3.7 63.0
Administracion 0.0 11.1 0.0 88.9
Ciencias Agropecuarias 250 25.0 125 375
Ciencias Matematica Educativa 0.0 43.8 6.3 50.0
Derecho 10.0 0.0 0.0 90.0
Ingenieria Civil 55.6 0.0 11.1 333
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 0.0 0.0 0.0 100.0
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 0.0 20.0 0.0 80.0
Sustentabilidad 250 417 0.0 333
Doctorado 0.0 16.3 2.0 81.6
Biociencias 0.0 40.0 0.0 60.0
Ciencia de Materiales 0.0 12.5 125 75.0
Ciencias de Alimentos 0.0 16.7 0.0 83.3
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 0.0 0.0 0.0 100.0
Ciencias Sociales 0.0 429 0.0 571
Derecho 0.0 0.0 0.0 100.0
Humanidades 0.0 0.0 0.0 100.0
Ingenieria Civil 0.0 14.3 0.0 85.7
Matematicas 0.0 0.0 0.0 100.0
Nanotecnologia 0.0 0.0 0.0 100.0
Total Institucional 103 154 5.6 68.7
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Cuadro 1.3

Porcentaje de empleadores segun sexo, por nivel,
programa y orientacion

Nivel, programa y orientacion - Sexo -
Masculino Femenino

Especialidad 62.5 375
Desarrollo Sustentable 66.7 333
Maestria 57.2 42.8
Investigacion 57.9 42.1

Ciencia de Materiales 57.1 42.9
Ciencias de la Salud 60.0 40.0
Ciencias Geologia 66.7 333
Ciencias Sociales 37.5 62.5
Humanidades 25.0 75.0
Innovacion Educativa 40.0 60.0
Integracion Econdmica 83.3 16.7
Nanotecnologia 66.7 333
Profesional 56.8 43.2
Administracion 55.6 44.4
Ciencias Agropecuarias 75.0 25.0
Ciencias Matematica Educativa 43.8 56.3
Derecho 50.0 50.0
Ingenieria Civil 66.7 333
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 60.0 40.0
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 40.0 60.0
Sustentabilidad 66.7 333
Doctorado 67.3 32.7
Biociencias 60.0 40.0
Ciencia de Materiales 75.0 25.0
Ciencias de Alimentos 66.7 333

Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 100.0 0.0

Ciencias Sociales 42.9 57.1

Derecho 0.0 100.0
Humanidades 50.0 50.0
Ingenieria Civil 71.4 28.6
Matematicas 100.0 0.0

Nanotecnologia 100.0 0.0

Total Institucional 60.0 40.0
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Cuadro I1.1
Nivel de importancia de contar con estudios de posgrado para la
contratacion del egresado, por nivel, programa y orientacion
En escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 =
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 =il
Maestria 5.6 81.9 - _-_1
Investigacion 5.6 84.2 - —m__1
Ciencia de Materiales 4.9 85.7 - 01 1
Ciencias de la Salud 6.0 80.0 = =1
Ciencias Geologia 5.7 83.3 p———
Ciencias Sociales 6.6 100.0 - 1
Humanidades 4.0 75.0 m 0 =
Innovacién Educativa 4.6 80.0 mlla =
Integracion Econdmica 4.5 66.7 = mum 0
Nanotecnologia 6.8 833 .
Profesional 5.5 80.2 - —_w=i
Administracion 4.4 55.6 [P
Ciencias Agropecuarias 53 87.5 - n mll
Ciencias Matematica Educativa 6.6 100.0 _ =1
Derecho 5.0 70.0 x = 0N
Ingenieria Civil 6.7 100.0 =l
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 53 90.0 - n_ 0
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 3.8 40.0 | -
Sustentabilidad 5.3 75.0 = =1
Doctorado 6.5 93.9 _  __-I
Biociencias 4.2 60.0 [ | =
Ciencia de Materiales 6.8 100.0 =
Ciencias de Alimentos 6.6 833 - 1
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ ]
Ciencias Sociales 6.9 100.0 . |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 -
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 85.6 - _—_-I

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.2

Nivel de importancia de contar con el titulo de posgrado para la
contratacion del egresado, por nivel, programa y orientacion

En escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 =1
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 ull
Maestria 5.5 81.2 - _-_-I
Investigacion 5.6 84.2 - —=_-1
Ciencia de Materiales 4.7 85.7 - 0 ==
Ciencias de la Salud 6.2 80.0 - [ |
Ciencias Geologia 5.7 83.3 = =i
Ciencias Sociales 6.5 100.0 - -1
Humanidades 4.0 75.0 m 0 =
Innovacién Educativa 4.6 80.0 mlla =
Integracion Econdomica 4.3 66.7 i EEEER
Nanotecnologia 6.8 833 -
Profesional 5.5 79.0 - __-n
Administraciéon 4.4 55.6 - - 1
Ciencias Agropecuarias 5.1 87.5 - Ha=l
Ciencias Matematica Educativa 6.5 100.0 _-_1
Derecho 5.1 70.0 = - =il
Ingenieria Civil 6.7 100.0 ™~ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 5.2 80.0 - —m- 0
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 3.8 40.0 | mm
Sustentabilidad 53 75.0 - -1
Doctorado 6.5 93.9 _  ___n
Biociencias 4.4 60.0 | | =il
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de Alimentos 6.6 833 - 1
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 6.9 100.0 -
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 -
Matematicas 6.5 100.0 L ] |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 85.1 - _—_-I

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.3

Nivel de importancia de aprobar examenes de seleccién para la
contratacion del egresado, por nivel, programa y orientacion

En escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.4 75.0 - -
Desarrollo Sustentable 4.8 66.7 ] =1
Maestria 5.6 79.7 - __-1
Investigacion 5.5 78.9 - —-__1
Ciencia de Materiales 5.6 85.7 - = =1
Ciencias de la Salud 6.0 80.0 - [ |
Ciencias Geologia 4.7 66.7 [ | [ ]|
Ciencias Sociales 6.1 87.5 - . |
Humanidades 4.8 75.0 = = 1
Innovacién Educativa 52 80.0 - = 1
Integracion Econdmica 4.7 833 = H= B
Nanotecnologia 5.8 66.7 - [ |
Profesional 5.7 80.2 - __-I
Administracion 5.7 77.8 - | |
Ciencias Agropecuarias 6.1 100.0 = -
Ciencias Matematica Educativa 6.8 100.0 _-n
Derecho 5.6 70.0 - . |
Ingenieria Civil 4.3 55.6 i - =l
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 5.0 80.0 = =0
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 5.5 60.0 - | |
Sustentabilidad 5.6 83.3 - =1
Doctorado 6.4 89.8 I |
Biociencias 5.5 60.0 - [ |
Ciencia de Materiales 6.3 87.5 - | |
Ciencias de Alimentos 7.0 833 | |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 5.0 66.7 - |
Ciencias Sociales 7.0 100.0 | |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Matematicas 7.0 100.0 | |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 82.1 - _n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.4

Nivel de importancia de aprobar una entrevista formal para la
contratacion del egresado, por nivel, programa y orientacion

En escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 . |
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 .
Maestria 6.4 91.3 ____n
Investigacion 6.3 89.5 __ _I
Ciencia de Materiales 6.0 85.7 -- 1
Ciencias de la Salud 6.2 80.0 - [ |
Ciencias Geologia 5.5 83.3 Em
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ |
Humanidades 4.8 75.0 = [ ]
Innovacion Educativa 52 80.0 = 1
Integracion Economica 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 83.3 |
Profesional 6.5 92.6 ___I
Administracion 6.1 88.9 - 1
Ciencias Agropecuarias 6.3 100.0 —
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 . |
Derecho 6.9 90.0 . |
Ingenieria Civil 6.7 100.0 —_n
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.3 100.0 - 1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 5.5 60.0 |
Sustentabilidad 6.3 91.7 - - 1
Doctorado 6.5 89.8 [ |
Biociencias 34 40.0 ]
Ciencia de Materiales 6.5 87.5 - [ |
Ciencias de Alimentos 7.0 83.3 [ ]
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.4 91.3 ____n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.5
Nivel de importancia de contar con experiencia en el drea para la
contratacion del egresado, por nivel, programa y orientacion
En escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 100.0 -ull
Desarrollo Sustentable 6.3 100.0 =mll
Maestria 5.9 86.2 - _—_-1
Investigacién 5.9 87.7 - _-_-I
Ciencia de Materiales 5.7 100.0 | .|
Ciencias de la Salud 6.2 100.0 = 0
Ciencias Geologia 6.0 83.3 - mull
Ciencias Sociales 6.1 87.5 - -
Humanidades 4.8 75.0 = = 10
Innovacién Educativa 6.4 100.0 - 1
Integracion Econémica 43 66.7 = =1 &
Nanotecnologia 6.8 83.3 -
Profesional 5.8 85.2 - __-=1
Administracion 6.4 88.9 - . |
Ciencias Agropecuarias 4.9 75.0 - -- 1
Ciencias Matematica Educativa 6.4 93.8 _ _-1
Derecho 5.9 90.0 w_mll
Ingenieria Civil 59 88.9 - -=l
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 5.4 90.0 - [ |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 53 60.0 - ull
Sustentabilidad 5.7 83.3 - - mmll
Doctorado 6.7 95.9 ___n
Biociencias 5.8 80.0 - = 1
Ciencia de Materiales 6.8 100.0 -
Ciencias de Alimentos 6.8 83.3 -
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.1 89.2 _ ___-I

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.6
Nivel de importancia de contar con experiencia en investigacién
para la contratacion del egresado, por nivel, programa y orientacion
En escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.3 100.0 - mll
Desarrollo Sustentable 6.2 100.0 - mll
Maestria 5.1 76.8 [R—— |
Investigacién 5.1 80.7 = _m=_l
Ciencia de Materiales 4.7 85.7 = 0 am
Ciencias de la Salud 5.0 80.0 = [ N |
Ciencias Geologia 5.3 83.3 enmul
Ciencias Sociales 5.3 75.0 - .
Humanidades 43 75.0 H HER &
Innovacion Educativa 5.4 100.0 = B
Integracion Econdémica 4.5 83.3 m Homm
Nanotecnologia 6.8 83.3 -
Profesional 5.0 74.1 FOR——
Administracion 4.0 55.6 1 - 1
Ciencias Agropecuarias 4.9 75.0 -- 1
Ciencias Matematica Educativa 5.6 81.3 - _ =1
Derecho 5.0 80.0 = 0 Hm
Ingenieria Civil 53 77.8 - -ull
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.4 70.0 m -um B
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 53 60.0 - ull
Sustentabilidad 53 83.3 - —==mill
Doctorado 6.4 93.9 . ____-n
Biociencias 5.0 60.0 - = [ |
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 -
Ciencias de Alimentos 6.6 83.3 ull
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 6.9 100.0 -
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 - 1
Ingenieria Civil 6.6 100.0 --1
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 5.5 82.1 - _--1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.7
Evaluacién de la medida en que la formacion de posgrado fue un
factor de crecimiento y desarrollo personal para el egresado, por
nivel, programa y orientacion en escala del 1 (nada) al 7 (mucho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 7.0 100.0 [ |
Desarrollo Sustentable 7.0 100.0 [ |
Maestria 6.7 100.0 _-
Investigacién 6.8 100.0 __1
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.5 100.0 ] |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Humanidades 7.0 100.0 [ |
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Profesional 6.6 100.0 __=1
Administracion 7.0 100.0 [ |
Ciencias Agropecuarias 5.9 100.0 - B_
Ciencias Matematica Educativa 6.6 100.0 -1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 7.0 100.0 [ |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.3 100.0 mmll
Sustentabilidad 7.0 100.0 [ ]
Doctorado 6.8 97.8 _n
Biociencias 6.4 85.7 - [ |
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de Alimentos 6.4 100.0 ==l
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 99.1 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.8
Evaluacion de la medida en que la formacion de posgrado ha
apoyado al desempeiio laboral del egresado, por nivel, programa

y orientacion en escala del 1 (nada) al 7 (mucho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 7.0 100.0 [ |
Desarrollo Sustentable 7.0 100.0 [ |
Maestria 6.6 98.4 __-
Investigacion 6.7 100.0 _ -
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ ]
Ciencias Geologia 6.5 100.0 ] |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Humanidades 6.0 100.0 = 10
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Profesional 6.5 97.5 __-1
Administracion 7.0 100.0 [ |
Ciencias Agropecuarias 6.0 100.0 - H=
Ciencias Matematica Educativa 6.6 100.0 -1
Derecho 5.8 80.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 7.0 100.0 |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 =1
Sustentabilidad 7.0 100.0 [ ]
Doctorado 6.8 97.8 _n
Biociencias 6.4 85.7 - [ ]
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de Alimentos 6.4 100.0 -l
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ ]
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 98.2 __-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.9
Evaluacion de la medida en que la formacion de posgrado
ha ayudado al egresado a alcanzar una mejor posicién

en el trabajo, en escala del 1 (nada) al 7 (mucho)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.7 100.0 ™ |
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 ™ |
Maestria 6.0 86.9 __
Investigacion 6.2 90.5 _-n
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 |
Ciencias Geologia 7.0 100.0 |
Ciencias Sociales 5.3 75.0 ™ |
Humanidades 5.0 66.7 |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 |
Integracion Econdmica 6.0 100.0 | I |
Nanotecnologia 6.7 100.0 ™ |
Profesional 5.9 85.0 _n
Administracion 5.0 66.7 [ |
Ciencias Agropecuarias 6.0 87.5 =
Ciencias Matematica Educativa 5.6 87.5 -- 1
Derecho 5.8 80.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 7.0 100.0 |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 5.5 75.0 |
Sustentabilidad 6.5 100.0 ] |
Doctorado 6.6 95.7 _
Biociencias 6.1 85.7 - - 1
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 |
Ciencias de Alimentos 5.6 80.0 =
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 |
Ciencias Sociales 7.0 100.0 |
Derecho 7.0 100.0 |
Humanidades 7.0 100.0 |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.3 90.9 __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro I1.10
Evaluacion de la medida en que la formacion de posgrado ha
procurado al egresado mejoras en sus remuneraciones, por nivel,
programa y orientacion en escala del 1 (nada) al 7 (mucho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico
Especialidad 6.3 100.0 = 0
Desarrollo Sustentable 6.3 100.0 = 0
Maestria 5.7 82.0 - _=1
Investigacion 5.9 85.7 - _ -
Ciencia de Materiales 6.0 100.0 [ |
Ciencias de la Salud 1.0 0.0 [ |

Ciencias Geologia 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 53 75.0 ™ |
Humanidades 5.0 66.7 [ |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 [ ]
Integracion Econdémica 55 100.0 1 1
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Profesional 5.6 80.0 - _=1
Administracion 5.0 66.7 - [ |
Ciencias Agropecuarias 5.8 87.5 - -mll
Ciencias Matematica Educativa 4.5 62.5 | | - 1
Derecho 5.6 80.0 - =1
Ingenieria Civil 6.8 100.0 =1
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 7.0 100.0 [ |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 55 75.0 - |
Sustentabilidad 6.5 100.0 [ ] |
Doctorado 6.5 95.7 _ __n
Biociencias 5.9 85.7 - -
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de Alimentos 52 80.0 - muull
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ™ |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.0 88.2 - _-n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro III.1
Porcentaje de egresados segiin puesto,
por divisién y programa
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Divisiéon y programa Porcentaje
Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud
Maestria en Ciencias de la Salud
Analista especializado/técnico 429
Docente 28.6
Empleado profesional 28.6
Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos
Auxiliar 50.0
Docente 50.0
Doctorado en Biociencias
Analista especializado/técnico 429
Docente 42.9
Investigador 14.3
Doctorado en Ciencias de Alimentos
Analista especializado/técnico 11.1
Coordinador 11.1
Docente 44 .4
Profesor - Investigador 333
Division de Ciencias Econémicas y Administrativas
Maestria en Administracion
Analista especializado/técnico 11.1
Coordinador 44 .4
Docente 11.1
Empleado profesional 22.2
Jefe de oficina/area 11.1
Maestria en Integracion Econémica
Analista especializado/técnico 28.6
Coordinador 14.3
Docente 14.3
Gerente/director de area 14.3
Supervisor 14.3
Vendedor en establecimiento 14.3

Continua...
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Cuadro II1.1

Porcentaje de egresados segiin puesto,
por divisién y programa

Division y programa

Porcentaje

Division de Ciencias Exactas y Naturales

Maestria en Ciencias Especialidad Matematica Educativa

Director general
Docente
Subgerente/subdirector de area
Maestria en Ciencias Geologia
Analista especializado/técnico
Director general
Docente
Empleado profesional
Maestria en Nanotecnologia
Analista especializado/técnico
Docente
Gerente/director de area
Supervisor
Doctorado en Ciencias (Matematicas)
Docente
Investigador
Doctorado en Nanotecnologia
Analista especializado/técnico
Docente
Division de Ingenieria
Especialidad en Desarrollo Sustentable
Analista especializado/técnico
Docente
Empleado profesional
Vendedor en establecimiento
Maestria en Ciencia de Materiales
Analista especializado/técnico
Docente
Empleado profesional
Jefe de oficina/area
Supervisor

5.6
88.9
5.6

16.7
16.7
333
333

16.7
50.0
16.7
16.7

66.7
333

333
66.7

333
333
16.7
16.7

14.3
14.3
42.9
14.3
14.3

Continua...
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Cuadro III.1
Porcentaje de egresados segiin puesto,
por divisién y programa
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Divisiéon y programa Porcentaje
Maestria en Ingenieria Civil
Analista especializado/técnico 10.0
Auxiliar 10.0
Coordinador 10.0
Docente 20.0
Empleado profesional 10.0
Gerente/director de area 10.0
Jefe de oficina/area 20.0
Supervisor 10.0
Maestria en Ingenieria: Ingenieria en Sistemas y Tecnologia
Analista especializado/técnico 16.7
Asistente 8.3
Auxiliar 8.3
Coordinador 16.7
Docente 333
Ejecutivo de cuenta 8.3
Jefe de oficina/area 8.3
Maestria en Sustentabilidad
Analista especializado/técnico 23.1
Asistente 7.7
Coordinador 7.7
Docente 46.2
Empleado profesional 7.7
Supervisor 7.1
Doctorado en Ciencia de Materiales
Docente 77.8
Investigador 11.1
Profesor - Investigador 11.1
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica
Analista especializado/técnico 66.7
Coordinador 333

Continua...
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Cuadro III.1
Porcentaje de egresados segiin puesto,
por divisién y programa

Division y programa Porcentaje
Doctorado en Ingenieria Civil
Coordinador 25.0
Docente 25.0
Profesor - Investigador 25.0
Subgerente/subdirector de area 25.0
Division de Ciencias Sociales
Maestria en Ciencias Sociales
Analista especializado/técnico 10.0
Director general 10.0
Docente 80.0
Maestria en Derecho
Analista especializado/técnico 10.0
Auxiliar 10.0
Docente 10.0
Empleado profesional 60.0
Jefe de departamento 10.0
Maestria en Innovacién Educativa
Coordinador 20.0
Docente 40.0
Jefe de departamento 40.0
Maestria en Politicas y Gestion del desarrollo Social
Docente 20.0
Empleado profesional 20.0
Jefe de departamento 60.0
Doctorado en Ciencias Sociales
Analista especializado/técnico 12.5
Coordinador 25.0
Docente 50.0
Profesor - Investigador 12.5
Doctorado en Derecho
Coordinador 20.0
Docente 80.0

Continua...
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Cuadro III.1
Porcentaje de egresados segiin puesto,
por divisién y programa

Divisiéon y programa Porcentaje

Division de Humanidades y Bellas Artes
Maestria en Humanidades

Coordinador 25.0

Docente 50.0

Empleado profesional 25.0
Doctorado en Humanidades

Docente 75.0

Jefe de departamento 25.0

Division de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias
Maestria en Ciencias Agropecuarias

Analista especializado/técnico 26.7
Asistente 13.3
Coordinador 6.7
Docente 20.0
Investigador 26.7
Supervisor 6.7

Conclusion






IV. Satisfaccion con el desempeiio
profesional del egresado
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Cuadro IV.1
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado: conocimientos generales de la disciplina
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 .
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 - 1
Maestria 6.7 99.4 _-1
Investigacion 6.7 98.4 _=1
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 ull
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 =mll
Ciencias Sociales 6.7 100.0 =l
Humanidades 7.0 75.0 [ |
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 6.6 100.0 ull
Nanotecnologia 6.5 100.0 =0
Profesional 6.8 100.0 _ =N
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _=1
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 _-
Derecho 6.9 100.0 _n
Ingenieria Civil 6.7 100.0 =
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 —=l
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 . |
Sustentabilidad 6.8 100.0 -
Doctorado 6.8 100.0 _-
Biociencias 6.9 100.0 -
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.8 100.0 =
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ™ |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 -
Mateméticas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 99.6 _-

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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profesional del egresado

Cuadro IV.2

Satisfaccion de los empleadores con el desempefio

profesional del egresado: conocimientos especializados
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.6 100.0 -1
Desarrollo Sustentable 6.5 100.0 ==
Maestria 6.7 98.7 _=1
Investigacién 6.6 96.8 _=1
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 ull
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 -]
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Humanidades 6.7 75.0 ull
Innovacién Educativa 6.6 100.0 ull
Integracion Econdmica 6.6 100.0 --1
Nanotecnologia 6.2 83.3 - 1
Profesional 6.7 100.0 __-1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _=1
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 _ -1
Derecho 6.9 100.0 _
Ingenieria Civil 6.6 100.0 ull
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.3 100.0 — |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 -
Sustentabilidad 6.9 100.0 _
Doctorado 6.7 100.0 ___n
Biociencias 6.6 100.0 -1
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.8 100.0 =1
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 6.9 100.0 _n
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 99.1 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.3
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado: habilidad para el analisis y la investigacion
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 .
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 -
Maestria 6.7 99.4 _=
Investigacién 6.7 98.4 _-1
Ciencia de Materiales 6.3 100.0 . |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 - =1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 -1
Humanidades 6.7 75.0 ull
Innovacién Educativa 6.4 100.0 ==l
Integracion Economica 6.9 100.0 -
Nanotecnologia 6.7 100.0 .
Profesional 6.7 100.0 _=1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 =l
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 _-1
Derecho 6.7 100.0 __1
Ingenieria Civil 6.8 100.0 -
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.4 100.0 . |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 =1
Sustentabilidad 6.7 100.0 _-n
Doctorado 6.7 98.4 ___n
Biociencias 6.3 85.7 - -
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.8 100.0 .
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 - 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 99.1 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV4
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional

del egresado: conocimiento de lenguas extranjeras

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 _n
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 -
Maestria 6.4 92.9 __ __-I
Investigacion 6.5 93.5 __=l
Ciencia de Materiales 6.1 100.0 — |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.0 66.7 = =1
Ciencias Sociales 6.5 100.0 —-mll
Humanidades 6.0 50.0 | I |
Innovacién Educativa 6.6 100.0 ull
Integracion Economica 6.1 100.0 — |
Nanotecnologia 6.8 100.0 -
Profesional 6.4 92.6 __ __-_1
Administracion 6.6 100.0 —-=1
Ciencias Agropecuarias 6.3 86.7 __ _ 1
Ciencias Matematica Educativa 6.1 88.9 - _ 1
Derecho 6.7 100.0 I |
Ingenieria Civil 6.5 100.0 __ I
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.3 100.0 m=ll
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.2 100.0 m 0
Sustentabilidad 6.5 76.9 -1
Doctorado 6.5 91.9 —=1
Biociencias 6.3 71.4 - [ |
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 ==l
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.3 100.0 Hm
Ciencias Sociales 6.1 100.0 . .
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.0 100.0 & ™
Ingenieria Civil 6.6 87.5 --
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 66.7 [ |
Total Institucional 6.4 92.9 _--1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.5
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional del
egresado: habilidades para el manejo de paquetes computacionales
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.6 100.0 —_n
Desarrollo Sustentable 6.5 100.0 ==
Maestria 6.7 100.0 _-1
Investigacion 6.6 100.0 —=1
Ciencia de Materiales 6.3 100.0 =00
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.5 100.0 -=1
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Humanidades 6.5 100.0 [ ] |
Innovacién Educativa 6.2 100.0 m 0
Integracion Econdmica 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 6.7 100.0 - 1
Profesional 6.8 100.0 __n
Administraciéon 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 ___n
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 6.9 100.0 . |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.7 100.0 -1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.0 100.0 [ 4] |
Sustentabilidad 6.8 100.0 .
Doctorado 6.6 98.4 |
Biociencias 6.3 85.7 - 1
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 - 1
Ciencias de Alimentos 6.4 100.0 im
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.3 100.0 Hm
Ciencias Sociales 6.5 100.0 [ ]|
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 =il
Ingenierfa Civil 6.9 100.0 . |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.7 99.6 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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profesional del egresado

Cuadro IV.6

Satisfaccion de los empleadores con el desempefio

profesional del egresado: razonamiento légico y analitico
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.6 100.0 -1
Desarrollo Sustentable 6.5 100.0 ==
Maestria 6.7 98.7 _-1
Investigacion 6.7 100.0 _-
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 - 1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.2 100.0 - mll
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Humanidades 6.5 100.0 [ ] |
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econdmica 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 6.7 100.0 -
Profesional 6.7 97.9 |
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.8 93.3 -
Ciencias Matematica Educativa 6.6 94.4 _ [ |
Derecho 6.6 100.0 —=1
Ingenieria Civil 6.6 100.0 ull
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.4 100.0 - ull
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 7.0 100.0 [ |
Sustentabilidad 6.7 100.0 ™ |
Doctorado 6.7 96.8 __ -1
Biociencias 6.2 71.4 - =1
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 - 1
Ciencias de Alimentos 6.7 100.0 ™ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ™ |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.7 98.2 __-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.7
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado: habilidad para la aplicacién del conocimiento
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -1
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - =1
Maestria 6.6 99.4 __=1
Investigacion 6.6 100.0 _-
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 -1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 - =0
Ciencias Sociales 6.4 100.0 -ul
Humanidades 6.5 100.0 [ ] |
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econémica 6.9 100.0 -
Nanotecnologia 6.7 100.0 -
Profesional 6.6 98.9 __ =N
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.6 100.0 --1
Ciencias Matematica Educativa 6.6 94.4 __ _I
Derecho 6.6 100.0 —=1
Ingenieria Civil 6.6 100.0 ull
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.4 100.0 - ull
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 -
Sustentabilidad 6.5 100.0 —=il
Doctorado 6.6 96.8 ____n
Biociencias 6.4 85.7 - [ |
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 - -
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 ——
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ™ |
Ciencias Sociales 6.5 100.0 = 1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.6 98.2 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.8

Satisfaccion de los empleadores con el desempefio

profesional del egresado: habilidad para tomar decisiones
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.3 87.5 - =N
Desarrollo Sustentable 6.0 83.3 = ull
Maestria 6.5 98.7 =1
Investigacion 6.5 100.0 —
Ciencia de Materiales 6.4 100.0 -mll
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 | |
Ciencias Geologia 6.2 100.0 - mil
Ciencias Sociales 6.4 100.0 -ul
Humanidades 6.3 100.0 uull
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econémica 6.4 100.0 -mll
Nanotecnologia 6.5 100.0 -=0
Profesional 6.6 97.9 _ _—=1
Administracién 6.8 100.0 =1
Ciencias Agropecuarias 6.6 100.0 -1
Ciencias Matematica Educativa 6.7 94.4 _ _ I
Derecho 6.7 100.0 =l
Ingenieria Civil 6.3 100.0 =mll
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.2 91.7 - -mull
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 -
Sustentabilidad 6.5 100.0 —=ll
Doctorado 6.4 96.8 __--1
Biociencias 6.0 85.7 = 0l
Ciencia de Materiales 6.3 88.9 - =1
Ciencias de Alimentos 6.0 100.0 | . |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 6.5 100.0 =
Derecho 7.0 100.0 | |
Humanidades 5.8 100.0 am 0
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Matematicas 7.0 100.0 | |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.5 97.8 __ -1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.9

Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional del
egresado: habilidad para encontrar soluciones innovadoras

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -
Desarrollo Sustentable 6.2 833 - =1
Maestria 6.5 98.7 —=1
Investigacion 6.5 100.0 __=
Ciencia de Materiales 6.3 100.0 =00
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.2 100.0 = mll
Ciencias Sociales 6.5 100.0 -ull
Humanidades 6.0 100.0 = =il
Innovacion Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econdmica 6.6 100.0 ull
Nanotecnologia 6.7 100.0 - 1
Profesional 6.5 97.9 _=1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _=1
Ciencias Matematica Educativa 6.4 94.4 _ -_1
Derecho 6.7 100.0 -
Ingenieria Civil 6.3 100.0 ——=
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.2 91.7 - —mull
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 =
Doctorado 6.5 96.8 __-1
Biociencias 6.0 85.7 - =1
Ciencia de Materiales 6.3 88.9 - =1
Ciencias de Alimentos 6.0 100.0 [ ] ]
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 - 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.5 97.8 __=1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.10

Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional del
egresado: busqueda de informacién pertinente y actualizada

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - =1
Maestria 6.6 99.4 B
Investigacién 6.6 100.0 _=1
Ciencia de Materiales 6.3 100.0 - ]
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.5 100.0 ] |
Ciencias Sociales 6.6 100.0 —=l
Humanidades 5.8 100.0 m Hm
Innovacion Educativa 6.4 100.0 ==l
Integracion Econémica 6.9 100.0 -
Nanotecnologia 6.7 100.0 - 1
Profesional 6.6 98.9 __=1
Administracion 6.9 100.0 _n
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _=1
Ciencias Matematica Educativa 6.6 100.0 __-n
Derecho 6.7 100.0 __n
Ingenieria Civil 6.5 100.0 - =i
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.3 91.7 - =l
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 -
Doctorado 6.6 98.4 _ -
Biociencias 6.3 85.7 - |
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 - |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ™ |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Derecho 7.0 100.0 | |
Humanidades 6.3 100.0 - 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 -
Matematicas 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 7.0 100.0 | |
Total Institucional 6.6 98.7 —

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.11

Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional del
egresado: habilidades para procesar y utilizar informacion

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 .
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 -
Maestria 6.7 100.0 _-
Investigacién 6.7 100.0 _-1
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 =
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.7 100.0 - 1
Ciencias Sociales 6.4 100.0 -ul
Humanidades 6.0 100.0 = =il
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econdmica 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 6.5 100.0 -=1
Profesional 6.7 100.0 _=1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _-
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 ___1
Derecho 6.7 100.0 __1
Ingenieria Civil 6.5 100.0 [ ] |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 ull
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 =1
Sustentabilidad 6.9 100.0 . |
Doctorado 6.7 96.8 B
Biociencias 6.7 85.7 —— [ |
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 - 1
Ciencias de Alimentos 6.4 100.0 —-mull
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =il
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 - 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 99.1 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.12
Satisfaccion de los empleadores con el desempefio profesional

del egresado: habilidad para trabajar en equipo

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 .
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 - 1
Maestria 6.7 99.4 _-n
Investigacién 6.7 100.0 ___n
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 -
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 - =1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 ™ |
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacion Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econdmica 6.6 100.0 --1
Nanotecnologia 6.5 100.0 -=1
Profesional 6.7 98.9 _-1
Administracion 6.8 100.0 =1
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 __n
Ciencias Matematica Educativa 6.4 94.4 _ -1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 6.9 100.0 . |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 _=ll
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 =
Doctorado 6.5 95.2 __n
Biociencias 6.1 85.7 [ |
Ciencia de Materiales 6.2 88.9 - -1
Ciencias de Alimentos 6.2 100.0 p— |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 6.5 100.0 -=l
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 ] |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.6 98.2 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.13
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional

del egresado: habilidad de direccién/coordinacion
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Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 .
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 -
Maestria 6.6 98.7 —=l
Investigacion 6.5 98.4 —-=1
Ciencia de Materiales 6.4 100.0 -mll
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.2 83.3 - <A
Ciencias Sociales 6.5 100.0 —=ll
Humanidades 6.5 100.0 ] |
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econdmica 6.3 100.0 w-0
Nanotecnologia 6.5 100.0 -=1
Profesional 6.6 98.9 _=1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.8 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.4 94.4 -_1
Derecho 6.8 100.0 . |
Ingenieria Civil 6.5 100.0 —-mll
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.3 100.0 --null
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.4 100.0 im
Sustentabilidad 6.6 100.0 _=l
Doctorado 6.5 98.4 -
Biociencias 6.1 85.7 [ |
Ciencia de Materiales 6.4 100.0 -- 1
Ciencias de Alimentos 6.2 100.0 =nll
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 6.5 100.0 -=l
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 ] |
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.6 98.7 _=1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.14
Satisfaccion de los empleadores con el desempefio

profesional del egresado: habilidad administrativa

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.8 100.0 -
Desarrollo Sustentable 6.7 100.0 - 1
Maestria 6.5 98.7 —=1
Investigacién 6.5 98.4 -_1
Ciencia de Materiales 6.3 100.0 . |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 5.8 83.3 ==l
Ciencias Sociales 6.5 100.0 =_1
Humanidades 5.8 100.0 mm 0
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econdémica 6.9 100.0 _n
Nanotecnologia 6.5 100.0 ==
Profesional 6.6 98.9 _=l
Administracion 6.8 100.0 =1
Ciencias Agropecuarias 6.8 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.4 94.4 _ _-1
Derecho 6.7 100.0 =l
Ingenieria Civil 6.5 100.0 —ull
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.1 100.0 -=nl
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 =1
Doctorado 6.5 95.2 _=1
Biociencias 6.1 85.7 - [ |
Ciencia de Materiales 6.2 88.9 - -1
Ciencias de Alimentos 6.4 100.0 Anm
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 6.4 100.0 =l
Derecho 7.0 100.0 [ ]
Humanidades 6.3 100.0 mmll
Ingenieria Civil 6.8 100.0 =1
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 66.7 [ ]
Total Institucional 6.5 97.8 _-

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.15

Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado: disposicion para aprender constantemente
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.6 100.0 - 1
Desarrollo Sustentable 6.5 100.0 - 1
Maestria 6.7 100.0 _-n
Investigacion 6.6 100.0 ___n
Ciencia de Materiales 6.4 100.0 im
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.5 100.0 -=0
Ciencias Sociales 6.7 100.0 -1
Humanidades 6.3 100.0 - 1
Innovacién Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Econoémica 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 6.7 100.0 - 1
Profesional 6.8 100.0 _-1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 _-1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 6.7 100.0 —__n
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.7 100.0 _-
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 =1
Doctorado 6.6 96.8 —_1
Biociencias 6.0 85.7 - -
Ciencia de Materiales 6.3 88.9 - - 1
Ciencias de Alimentos 6.8 100.0 .
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 6.5 100.0 = 0
Derecho 7.0 100.0 [ ]
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ ]
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ ]
Total Institucional 6.7 99.1 _-n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.16
Satisfaccion de los empleadores con el desempefio profesional
del egresado: habilidades para las relaciones publicas
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.6 100.0 .
Desarrollo Sustentable 6.5 100.0 - 1
Maestria 6.7 100.0 __-1
Investigacion 6.6 100.0 ___n
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 =1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.2 100.0 -= 1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 =
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Innovacién Educativa 6.6 100.0 ull
Integracion Economica 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 6.7 100.0 -
Profesional 6.7 100.0 __-1
Administracion 6.9 100.0 _
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _-n
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 _-n
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 6.6 100.0 —=1
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.2 100.0 -l
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 =1
Doctorado 6.5 96.8 __-I
Biociencias 6.0 85.7 -- 1
Ciencia de Materiales 6.1 88.9 - -1
Ciencias de Alimentos 6.6 100.0 —-=1
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ™ |
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 mxll
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.6 99.1 __-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.17
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional del
egresado: habilidades para la comunicacion oral, escrita y grafica
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -1
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - =1
Maestria 6.6 100.0 _=l
Investigacion 6.6 100.0 -
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 -1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 -
Ciencias Sociales 6.6 100.0 —=1
Humanidades 6.0 100.0 =il
Innovacién Educativa 6.4 100.0 -l
Integracion Econdmica 6.9 100.0 -
Nanotecnologia 6.3 100.0 -
Profesional 6.7 100.0 _=ll
Administracion 6.9 100.0 _
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 =
Ciencias Matematica Educativa 6.6 100.0 -_1
Derecho 6.8 100.0 =1
Ingenieria Civil 6.6 100.0 ull
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.5 100.0 —ull
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.2 100.0 i
Sustentabilidad 6.8 100.0 =1
Doctorado 6.5 96.8 _=1
Biociencias 6.0 85.7 - [ |
Ciencia de Materiales 6.1 88.9 - -1
Ciencias de Alimentos 6.6 100.0 ull
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.3 100.0 Hm
Ciencias Sociales 6.4 100.0 -ull
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.6 98.7 __=

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.18
Satisfaccion de los empleadores con el desempefio profesional del

egresado: puntualidad, por nivel, programa y orientacién

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - <1
Maestria 6.7 100.0 _ -
Investigacion 6.7 100.0 _-1
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 -1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 -
Ciencias Sociales 6.7 100.0 =l
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacion Educativa 6.8 100.0 =1
Integracion Econdmica 6.7 100.0 -
Nanotecnologia 6.3 100.0 .
Profesional 6.8 100.0 _-1
Administracion 6.7 100.0 ull
Ciencias Agropecuarias 6.8 100.0 __1
Ciencias Matematica Educativa 6.8 100.0 __1
Derecho 6.9 100.0 _n
Ingenieria Civil 6.8 100.0 .
Ingenierfa en Sistemas y Tecnologia 6.8 100.0 =1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.6 100.0 _=l
Doctorado 6.6 96.8 _-n
Biociencias 5.9 85.7 - 1
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 _ [ ]
Ciencias de Alimentos 6.6 100.0 -=1
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 6.9 100.0 . |
Derecho 7.0 100.0 [ ]
Humanidades 6.3 100.0 [ |
Ingenieria Civil 6.9 100.0 . |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.7 98.7 _-n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.19

Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional del
egresado: formalidad, por nivel, programa y orientacién

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - <1
Maestria 6.7 100.0 _-n
Investigacion 6.7 100.0 __ -
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 =
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.2 100.0 -- 1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 =l
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacién Educativa 6.8 100.0 =1
Integracion Econdémica 6.7 100.0 -
Nanotecnologia 6.3 100.0 - =1
Profesional 6.7 100.0 _-1
Administracion 6.7 100.0 ull
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 - 1
Ciencias Matematica Educativa 6.8 100.0 _-n
Derecho 6.9 100.0 _n
Ingenieria Civil 6.7 100.0 =
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.7 100.0 _-1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.7 100.0 _-1
Doctorado 6.5 96.8 ___1
Biociencias 5.9 85.7 - - 1
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 _ [ ]
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 . |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 6.6 100.0 -
Derecho 7.0 100.0 [ ]
Humanidades 6.3 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 . |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.6 98.7 _-n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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profesional del egresado

Cuadro IV.20
Satisfaccion de los empleadores con el desempefio profesional del

egresado: presentacion acorde a sus actividades

Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 _n
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 -
Maestria 6.8 100.0 _-n
Investigacion 6.8 100.0 .
Ciencia de Materiales 6.9 100.0 . |
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 = 0
Ciencias Sociales 6.7 100.0 ™ |
Humanidades 7.0 100.0 [ |
Innovacion Educativa 6.8 100.0 =1
Integracion Econdmica 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 6.5 100.0 -=0
Profesional 6.8 100.0 -
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 _n
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 _
Derecho 6.8 100.0 -
Ingenieria Civil 6.8 100.0 -
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 —=ll
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 =1
Doctorado 6.5 95.2 ____n
Biociencias 5.7 85.7 - 1
Ciencia de Materiales 6.3 88.9 I |
Ciencias de Alimentos 6.7 100.0 ull
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 6.5 100.0 -mll
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.0 75.0 - [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.7 98.7 _-n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro IV.21

Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio
profesional del egresado: asumir responsabilidades
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Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - -1
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - =1
Maestria 6.8 99.4 _-n
Investigacion 6.7 100.0 _-n
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 - 1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 - =1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 - |
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Innovacién Educativa 6.8 100.0 -
Integracion Econdmica 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 6.5 100.0 -=1
Profesional 6.8 98.9 .
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 . |
Derecho 6.8 100.0 =1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.4 91.7 - =
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.8 100.0 . |
Doctorado 6.7 96.8 __n
Biociencias 6.4 85.7 - [ ]
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 _ [ |
Ciencias de Alimentos 6.7 100.0 __n
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 = 1
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 98.2 _-1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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profesional del egresado

Cuadro 1V.22
Satisfaccion de los empleadores con el desempefio profesional
del egresado: creatividad, por nivel, programa y orientacion
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.5 100.0 - -1
Desarrollo Sustentable 6.3 100.0 - =0
Maestria 6.6 100.0 _ =1
Investigacién 6.6 100.0 —=1
Ciencia de Materiales 6.4 100.0 -mll
Ciencias de la Salud 6.3 100.0 -- 1
Ciencias Geologia 6.5 100.0 -=0
Ciencias Sociales 6.6 100.0 ull
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacién Educativa 6.8 100.0 -
Integracion Econdémica 6.4 100.0 -mll
Nanotecnologia 6.7 100.0 .
Profesional 6.6 100.0 __=1
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.7 100.0 _-
Ciencias Matematica Educativa 6.4 100.0 —-—_1
Derecho 6.5 100.0 -mll
Ingenieria Civil 6.4 100.0 im
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.5 100.0 - |
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.4 100.0 im
Sustentabilidad 6.8 100.0 . |
Doctorado 6.5 96.8 _=1
Biociencias 5.9 85.7 ™ |
Ciencia de Materiales 6.3 88.9 - . |
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 . ]
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 6.8 100.0 =1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.3 100.0 ] |
Ingenieria Civil 6.8 100.0 =
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ ]
Total Institucional 6.5 99.1 __=1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro 1V.23
Satisfaccion de los empleadores con el desempeiio profesional
del egresado: identificacion con la empresa/institucién
Escala del 1 (totalmente insatisfecho) al 7 (totalmente satisfecho)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.4 87.5 - [ |
Desarrollo Sustentable 6.2 83.3 - |
Maestria 6.7 98.7 _-n
Investigacién 6.7 98.4 -1
Ciencia de Materiales 6.6 100.0 --1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.5 100.0 -=0
Ciencias Sociales 6.7 100.0 ™ |
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Innovacion Educativa 6.6 100.0 - 1
Integracion Economica 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 6.3 100.0 - =0
Profesional 6.8 98.9 _-n
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.8 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.7 100.0 ___1
Derecho 6.7 100.0 - |
Ingenieria Civil 6.8 100.0 =1
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 _=ll
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.6 100.0 ull
Sustentabilidad 6.9 92.3 _n
Doctorado 6.6 95.2 __n
Biociencias 6.1 85.7 - - 1
Ciencia de Materiales 6.4 88.9 — |
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 . ]
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 7.0 87.5 [ |
Derecho 7.0 100.0 |
Humanidades 6.3 100.0 - 1
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ ]
Total Institucional 6.7 97.3 __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.1

Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar
la formacion de los egresados en: conocimientos tedricos

Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.3 62.5 - |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.8 - ___n
Investigacion 5.6 75.4 - .
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - - 1
Ciencias de la Salud 5.4 80.0 - - 0
Ciencias Geologia 5.5 83.3 - - 1
Ciencias Sociales 4.8 62.5 u [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 5.7 83.3 - - 1
Nanotecnologia 4.6 50.0 [ |
Profesional 5.7 77.8 - ___1
Administracion 5.9 66.7 - - 1
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 - -
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 [ | - =1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 u [ |
Sustentabilidad 5.9 83.3 - -1
Doctorado 5.9 81.6 - __I
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 5.3 75.0 - - 1
Ciencias de Alimentos 6.0 833 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 6.0 85.7 - .
Derecho 7.0 50.0 [ |
Humanidades 5.5 75.0 - ™ |
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.7 77.4 - __n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.2

Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar la for-

macion de los egresados en: conocimientos técnicos de la disciplina
Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 53 62.5 - [ |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.8 - ___n
Investigacién 5.6 75.4 - _
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - - 1
Ciencias de la Salud 5.4 80.0 - = 1
Ciencias Geologia 5.5 83.3 - - 1
Ciencias Sociales 4.8 62.5 = [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdémica 6.0 83.3 - [ |
Nanotecnologia 4.6 50.0 u [ |
Profesional 5.7 77.8 - ___I
Administraciéon 5.9 66.7 - - 1
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 = -
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 B - -1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] |
Sustentabilidad 5.9 83.3 — |
Doctorado 5.9 77.6 - _ n
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 53 75.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 6.0 71.4 - [ |
Derecho 7.0 50.0 [ ]
Humanidades 5.3 50.0 - [ |
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ ]
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.7 76.4 - __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.3
Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar la for-
macion de los egresados en: habilidad para el analisis y la investiga-
cion, en escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.3 62.5 - |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.8 - __1
Investigaciéon 5.7 75.4 - _
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - -
Ciencias de la Salud 5.4 80.0 - = 1
Ciencias Geologia 5.8 83.3 - -
Ciencias Sociales 4.8 62.5 - [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Economica 6.0 83.3 - [ |
Nanotecnologia 4.6 50.0 = |
Profesional 5.7 77.8 - ___I
Administracion 5.9 66.7 - - 1
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 - -
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 1 - -1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] [ |
Sustentabilidad 5.9 83.3 — |
Doctorado 5.9 81.6 - __I
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 53 75.0 - - 1
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ ]
Ciencias Sociales 6.0 85.7 - .
Derecho 7.0 50.0 [ |
Humanidades 5.5 75.0 - ™ |
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 77.4 - __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V4
Opinion de los empleadores sobre la importancia de

reforzar la formacion de los egresados en: idiomas

Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.3 62.5 - |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.1 - _n
Investigacién 5.7 75.4 - _n
Ciencia de Materiales 6.0 85.7 - .
Ciencias de la Salud 5.8 80.0 - [ |
Ciencias Geologia 5.8 83.3 - -
Ciencias Sociales 4.8 62.5 ™ [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 5.7 83.3 - - 1
Nanotecnologia 4.6 50.0 u |
Profesional 5.7 76.5 - _ _I
Administraciéon 6.1 66.7 - [ |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 = -
Ingenieria Civil 6.3 88.9 _ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 1 - -1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] |
Sustentabilidad 6.1 83.3 - - -I
Doctorado 6.0 83.7 - _ _I
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 55 75.0 - [ |
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ ]
Ciencias Sociales 6.0 85.7 - .
Derecho 7.0 50.0 [ ]
Humanidades 6.0 100.0 = =il
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 77.4 - _

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.5
Opinion de los empleadores sobre la importancia de reforzar la for-
macion de los egresados en: conocimientos de sistemas computacio-
nales, en escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacion Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.3 62.5 - |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.8 76.8 - _
Investigacién 5.7 75.4 - [ |
Ciencia de Materiales 6.1 85.7 - [ |
Ciencias de la Salud 5.8 80.0 - [ |
Ciencias Geologia 5.8 83.3 - -
Ciencias Sociales 4.8 62.5 ™ [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 5.7 83.3 - - 1
Nanotecnologia 4.6 50.0 u |
Profesional 5.8 77.8 - _ _I
Administracion 6.1 66.7 - [ |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 . |
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 = -
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Ingenierfa en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 1 - -1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] |
Sustentabilidad 6.2 83.3 I |
Doctorado 6.0 77.6 I [ |
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 5.5 75.0 - [ |
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ ]
Ciencias Sociales 6.0 71.4 - [ |
Derecho 7.0 50.0 [ ]
Humanidades 5.3 50.0 - [ |
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 76.4 - _

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.6
Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar
la formacion de los egresados en: habilidades para la blisqueda
y procesamiento de informacion, en escala del 1 (nada importante)
al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacion Promedio Porcentaje Grafico

Especialidad 5.3 62.5 - |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - | |
Maestria 5.7 76.8 - __n
Investigacion 5.7 75.4 - _
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - -
Ciencias de la Salud 5.4 80.0 - = 0
Ciencias Geologia 5.8 83.3 - - |
Ciencias Sociales 4.8 62.5 = | |
Humanidades 7.0 50.0 | |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 | |
Integracion Economica 6.0 83.3 - | |
Nanotecnologia 4.6 50.0 ] | |
Profesional 5.8 77.8 - ___I
Administracion 5.9 66.7 - -
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 _n
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - | |
Derecho 5.1 70.0 - .
Ingenieria Civil 7.0 100.0 | |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 43 60.0 | ] - 1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] |
Sustentabilidad 6.0 83.3 - - I
Doctorado 6.0 77.6 - _ n
Biociencias 5.8 80.0 - | |
Ciencia de Materiales 5.3 75.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - | |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 |
Ciencias Sociales 6.0 71.4 - | |
Derecho 7.0 50.0 | |
Humanidades 5.3 50.0 - | |
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - | |
Matematicas 7.0 100.0 | |
Nanotecnologia 7.0 100.0 | |
Total Institucional 5.8 76.4 - _

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.7

Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar
la formacion de los egresados en: relaciones humanas

Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.3 62.5 - [ |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.8 - |
Investigacion 5.6 75.4 - _
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - -
Ciencias de la Salud 5.4 80.0 - - 0
Ciencias Geologia 5.8 83.3 - =
Ciencias Sociales 4.8 62.5 = [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracién Econdmica 5.5 83.3 - - [ |
Nanotecnologia 4.6 50.0 [ |
Profesional 5.7 77.8 - [ |
Administracion 59 66.7 - -
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 _n
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 - -
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 | - =1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] |
Sustentabilidad 6.0 833 . |
Doctorado 6.0 81.6 - [ |
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 5.3 75.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.0 833 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 |
Ciencias Sociales 6.0 85.7 - -
Derecho 7.0 50.0 [ |
Humanidades 5.8 75.0 = ui
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - |
Mateméticas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 77.4 - [ |

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.



120 V. Recomendaciones para mejorar la formacion

Cuadro V.8
Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar la for-
macion de los egresados en: habilidades para el trabajo en equipo
Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)

Nivel, programa y orientacion Promedio Porcentaje Grifico

Especialidad 53 62.5 - [ |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.8 - ___1
Investigacion 5.6 75.4 - _
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - - 1
Ciencias de la Salud 5.4 80.0 - - 0
Ciencias Geologia 6.0 83.3 - [ |
Ciencias Sociales 4.8 62.5 - [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econémica 5.5 83.3 - = 1
Nanotecnologia 4.6 50.0 m [ ]
Profesional 5.7 77.8 - ___In
Administracion 5.9 66.7 - - 1
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 _n
Ciencias Matemética Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 - . |
Ingenierfa Civil 6.9 100.0 _n
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 42 60.0 1 - -0
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] [ |
Sustentabilidad 6.0 83.3 .
Doctorado 6.0 81.6 - __I
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 5.3 75.0 - - 1
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 6.0 85.7 - . |
Derecho 7.0 50.0 [ |
Humanidades 5.5 75.0 - ull
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ ]
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.7 77.4 - __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V.9

Opinién de los empleadores sobre la importancia de reforzar la for-

macion de los egresados en: habilidades para la toma de decisiones
Escala del 1 (nada importante) al 7 (totalmente importante)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 5.3 62.5 - [ |
Desarrollo Sustentable 5.8 66.7 - [ |
Maestria 5.7 76.8 - _ _I
Investigacion 5.7 75.4 - _n
Ciencia de Materiales 6.0 85.7 - - |
Ciencias de la Salud 5.6 80.0 - =1
Ciencias Geologia 6.0 83.3 - |
Ciencias Sociales 4.8 62.5 = [ |
Humanidades 7.0 50.0 [ |
Innovacion Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econémica 5.5 83.3 - = 1
Nanotecnologia 4.6 50.0 n |
Profesional 5.8 77.8 - _ _In
Administracion 6.0 66.7 - . |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 -n
Ciencias Matematica Educativa 5.8 75.0 - [ |
Derecho 5.1 70.0 - . |
Ingenieria Civil 6.9 100.0 -
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 4.2 60.0 | - =1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 4.6 60.0 ] [ |
Sustentabilidad 6.1 83.3 - - -
Doctorado 6.0 81.6 - _n
Biociencias 5.8 80.0 - [ |
Ciencia de Materiales 5.4 75.0 - -
Ciencias de Alimentos 6.0 83.3 - [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 6.0 85.7 - - |
Derecho 7.0 50.0 [ |
Humanidades 5.5 75.0 - ™~ |
Ingenieria Civil 6.1 85.7 - [ |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 5.8 77.4 - _n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Anexo estadistico

Cuadro VI.1
Opinion de los empleadores sobre qué tan adecuados son los cono-
cimientos y habilidades del egresado, por nivel, programa y orienta-
cion en escala del 1 (nada adecuados) al 7 (totalmente adecuados)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 . |
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 .
Maestria 6.8 100.0 __n
Investigacion 6.7 100.0 __n
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 - 1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.3 100.0 =mll
Ciencias Sociales 6.8 100.0 . |
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 6.7 100.0 =
Nanotecnologia 6.7 100.0 .
Profesional 6.9 100.0 . |
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.8 100.0 .
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 _ 1
Derecho 6.9 100.0 _
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 —=l
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 7.0 100.0 [ |
Sustentabilidad 6.9 100.0 _n
Doctorado 6.7 98.4 . |
Biociencias 5.9 85.7 - - 1
Ciencia de Materiales 6.9 100.0 . |
Ciencias de Alimentos 6.7 100.0 ™ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ ]
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.8 100.0 =
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.8 99.6 __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V1.2

Opinion de los empleadores respecto a si el perfil de los egresados
responde a las necesidades econémicas y sociales de la actualidad,
en escala del 1 (definitivamente no) al 7 (definitivamente si)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 . |
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 .
Maestria 6.7 96.8 _-1
Investigacion 6.6 93.5 _-1
Ciencia de Materiales 6.4 100.0 -mll
Ciencias de la Salud 6.5 85.7 [ ]|
Ciencias Geologia 6.3 100.0 - =1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 __n
Humanidades 6.7 75.0 ull
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 6.6 100.0 ] |
Nanotecnologia 6.2 83.3 - [ |
Profesional 6.8 98.9 _ -
Administracion 6.8 100.0 =1
Ciencias Agropecuarias 6.8 100.0 .
Ciencias Matematica Educativa 6.8 100.0 __1
Derecho 6.9 100.0 _
Ingenieria Civil 6.9 100.0 _n
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.5 91.7 -_1
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 -
Sustentabilidad 6.8 100.0 =1
Doctorado 6.8 98.4 _n
Biociencias 6.1 85.7 [ ]
Ciencia de Materiales 6.8 100.0 =1
Ciencias de Alimentos 7.0 100.0 [ ]
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 7.0 100.0 [ |
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ ]
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 - 0
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.7 97.3 __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.



Anexo estadistico

Cuadro VI3
Opinion de los empleadores sobre el grado de pertinencia del
programa de posgrado, por nivel, programa y orientacion
en escala del 1 (nada pertinente) al 7 (muy pertinente)
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Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 . |
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 -
Maestria 6.8 100.0 __n
Investigacién 6.8 100.0 __1
Ciencia de Materiales 6.7 100.0 -
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.5 100.0 -=0
Ciencias Sociales 6.7 100.0 -1
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Economica 6.7 100.0 =
Nanotecnologia 6.8 100.0 -
Profesional 6.9 100.0 _
Administracion 6.9 100.0 . |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 _ 1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.6 100.0 __ I
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 =1
Sustentabilidad 6.9 100.0 . |
Doctorado 6.8 98.4 _n
Biociencias 6.1 85.7 - [ |
Ciencia de Materiales 6.9 100.0 . |
Ciencias de Alimentos 7.0 100.0 [ |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 =l
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 = 1
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 [ |
Total Institucional 6.8 99.6 __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Cuadro V1.4
Opinion de los empleadores sobre si contrataria a egresados
del programa en cuestion, por nivel, programa y orientacién
en escala del 1 (definitivamente no) al 7 (definitivamente si)

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.5 87.5 - [ |
Desarrollo Sustentable 6.3 83.3 - [ |
Maestria 6.8 98.7 _n
Investigacion 6.7 98.4 __n
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - - 1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.7 100.0 - 1
Ciencias Sociales 6.7 100.0 __n
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdémica 7.0 100.0 |
Nanotecnologia 6.8 100.0 -
Profesional 6.9 98.9 _n
Administracion 6.4 88.9 _ [ |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 _n
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.7 100.0 _ _n
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 -
Sustentabilidad 6.9 100.0 _n
Doctorado 6.7 98.4 __1
Biociencias 6.1 85.7 - [ ]
Ciencia de Materiales 6.9 100.0 . |
Ciencias de Alimentos 6.3 100.0 |
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 6.9 100.0 . |
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.5 100.0 = 1
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.8 98.2 __1

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.



Anexo estadistico

Cuadro VL5
Opinion de los empleadores respecto a si consideran que el progra-
ma en cuestion tiene futuro, por nivel, programa y orientacion en
escala del 1 (definitivamente no) al 7 (definitivamente si)

129

Nivel, programa y orientacién Promedio  Porcentaje Grifico

Especialidad 6.9 100.0 . |
Desarrollo Sustentable 6.8 100.0 .
Maestria 6.8 99.4 _n
Investigacion 6.7 98.4 __n
Ciencia de Materiales 5.9 85.7 - 1
Ciencias de la Salud 7.0 100.0 [ |
Ciencias Geologia 6.7 100.0 - 1
Ciencias Sociales 6.8 100.0 . |
Humanidades 6.8 100.0 =
Innovacién Educativa 7.0 100.0 [ |
Integracion Econdmica 6.7 100.0 =
Nanotecnologia 6.8 100.0 -
Profesional 6.9 100.0 _n
Administracion 7.0 100.0 [ |
Ciencias Agropecuarias 6.9 100.0 -
Ciencias Matematica Educativa 6.9 100.0 _ 1
Derecho 7.0 100.0 [ |
Ingenieria Civil 7.0 100.0 [ |
Ingenieria en Sistemas y Tecnologia 6.8 100.0 -
Politicas y Gestion del Desarrollo Social 6.8 100.0 -
Sustentabilidad 6.9 100.0 _n
Doctorado 7.0 100.0 _n
Biociencias 7.0 100.0 [ ]
Ciencia de Materiales 7.0 100.0 [ |
Ciencias de Alimentos 7.0 100.0 [ ]
Ciencias de la Ingenieria: Ingenieria Quimica 6.7 100.0 ull
Ciencias Sociales 7.0 100.0 [ ]
Derecho 7.0 100.0 [ |
Humanidades 6.8 100.0 =
Ingenieria Civil 7.0 100.0 |
Matematicas 7.0 100.0 [ |
Nanotecnologia 7.0 100.0 |
Total Institucional 6.9 99.6 _n

Nota: el porcentaje incluye los valores de 4 a 7 en la escala de referencia.
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Instrumento de Captacion

de

Universidad de Sonora
Estudio de Empleadores de Egresados de Posgrado

Nombre del entrevistador:

" Por medio de este cuestionario, la Universidad de Sonora busca conocer su opinidn sobre la calidad de los
servicios profesionales y el desempeio de los egresados. Su participacion es de suma importancia ya que la
informacion que proporcione contribuird a la reestructuracion de los planes de estudio y al mejoramiento y

 modernizacion de los servicios educativos.

P
Expediente:‘ ‘ l ‘ [ ‘ Fecha:

DiA / MES/ ANO
Nombre:
/APELLIDO PATERNO APELLIDO MATERNO' NOMBRES

Programa:

1. Datos de identificacion de la izacion
(Nombre de la organizacién:

Calle y nimero: Colonia:

Teléfono: Cddigo Postal:
Ciudad: Entidad: Pais:

Nombre de la persona que proporciona la informacion:

Puesto:
Nivel de escolaridad: Educacion bésica[] Educacién media superior ] Téenico []
L Licenciatura[] Especialidad ] Maestria [ Doctorado []

II. Caracteristicas de la organizacion

1. ¢Cudl es el régimen juridico de la organizacion? 2. ¢Cuéntos empleados trabajan en la organizacion?
Hasta 15 empleados (Micro)

Piblico 1 - 1
) Entre 16 y 100 empleados (Pequefia). ... )
Privado 2
Entre 101 y 250 empleados (Mediana),. .3
Otro:
Mas de 251 empleados (Grande), .4
(3. ¢Cudl es el sector econdmico de la organizacion (a qué se dedica)? ]
IIL Imp: ia de los dios de posgrado para la contratacion y el desempefio
4. ¢En qué medida los siguientes requisitos fueron importantes para la contratacién del egresado (a)?
Nada Totalmente
importante importante
Tener estudios de posgrado 112(3(4]|5]6]|7
Tener el titulo de posgrado 112|3]4]5[6/(7
Aprobar examenes de seleccion 112]3]4]|5]6]7
Aprobar una entrevista formal 112]3]4[5[6]7
Experiencia en el area 112(3]4[5]6]7
Experiencia en investigacion 112)3]4|5[6(7
Otro: 112(3]4[5]6]7
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Universidad de Sonora
Estudio de Empleadores de Egresados de Posgrado

III. Importancia de los estudios de p para la iony el d p

5. ¢El egresado ya era empleado de su organizacién antes y/o durante sus estudios de posgrado?
Siwel L conmnve NOw2 & paseA7

(6. Sefiale en qué medida la formacion que recibid el egresado en sus estudios de posgrado:

Nada Mucho
Ha sido un factor de crecimiento y desarrollo personal 1{2]3]4]5[6]7
Le ha apoyado significativamente en su desempefio laboral 11213]4[5[6]7
Le ha ayudado a alcanzar una mejor posicion en el traba 1({2]3[4]5[6]7
Le ha procurado mejoras en sus remuneraciones, 112]13]4]5][6]7
1V. Caracteristicas del empleo
(7. &Cudl es el puesto que ocupa 8. éCudl es la escolaridad necesaria para ocupar dicho puesto?

actualmente el egresado? Educacion bésica....

Educacién media superi

Técnico

V. Satisfaccion con el d fi fesional del egresads

9. ¢Qué tan satisfecho esta usted con el desempefio del egresado en los siguientes aspectos?

Totalmente Totalmente
insatisfecho satisfecho

Conocimientos generales de la disciplina
Conocimientos especializado:
Habilidad para el analisis y la investigacion .
Conocimiento de lenguas extranjera:
Habilidades para el manejo de paquetes computacionales .
Razonamiento I6gico y analitico....
Habilidad para la aplicacion del conocimiento (diagndstico/
experimentacion/proyeccién/planeacion/evaluacion
Habilidad para tomar decisiones .
Habilidad para encontrar soluciones innovadoras
Bisqueda de informacién pertinente y actualizad:
Habilidades para procesar y utilizar informacion .
Habilidad para trabajar en equipo
Habilidad de direccién/coordinacion
Habilidad administrativa

Disposicion para aprender constantemente
Habilidades para las relaciones publicas...
Habilidades para la comunicacion oral, escrita y gréfi
Puntualidad
Formalidad
Presentacion acorde a sus actividades
Asumir responsabilidades
Creatividad
Identificacion con la empresa/institucion

[S11N1[N11N] [N1 N}
wlwlw|w|w|w
ENI N ENEN ENES
[E] [T} [E1[E.] [T} [T}
ol|o|o|o|o|o
AN BN BN BN BN BN

1
1
1
1
1
1

e = [ [ s e e [ e s e | o [ =
(N1 ES10N1 CSI LS LNI LN DNI LN N1 N1 LN (N1 [N 1N] [N 1N}
wlwlw|lw|w|w|wlw|w|w|w|w|w|w|w|w|w
EN| ENJEN| N} N} PN FN) FN) ENS EN) (EN) EN BN ENNENLENTES
a|a|a|a|a|o|v|o|a|a|a|lalala|v|v|x
o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|o|a|a|o|a|o
NI R IR R S B R R R R R B R R Y

No
aplica
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V. Satisfaccion con el d

de Captacion

p ional del egresad

10. ¢En qué medida coinciden los conocimientos del
egresado con la (s) actividad (es) que realiza dentro
de la organizacion?

Nula coincidencia Total coincidencia

[1]2]3]4]5]6]7]

11. ¢Con qué facilidad el egresado adquiere la forma-
cién complementaria para alcanzar la competencia
profesional exigida por el puesto de trabajo asignado?

Dificilmente Fécilmente

[1T2]3]4]s]6]7]

-
12. ¢En general como califica el desempefio laboral
del egresado?

Muy malo Muy bueno

[1[2]3]4]s5]6]7]

(" 13. éCémo evaluaria el desempefio laboral del
egresado comparandolo con los egresados de otras
instituciones de educacidn superior?

Muy malo Muy bueno

[[2]3]«56]7]

VI. Pertinencia del programa de posgrado

(si tiene a su cargo mds egresados del mismo programa, contestar sdlo una vez)

P — ™ N
14. ¢Considera que los conocimientos y habilidades
del egresado han sido los adecuados para las nece-
sidades de la organizacion?

Nada adecuados Totalmente adecuados

N

(15. ¢Considera que el perfil de los egresados de
este programa responde a las necesidades econémi-
cas y sociales de la actualidad?

Definitivamente no Definitivamente si

.

J
16. ¢Qué tan pertinente considera usted este posgrado?
Nada pertinente n Muy pertinente
J

Definitivamente no

¢Por qué?

17. De necesitar mas personal écontrataria a egresados de este posgrado?

[1T2]3T4 5 6] 7]

Definitivamente sf

futuro?

.

18. Tomando en cuenta el contexto econémico actual éconsidera que este programa de posgrado tiene

Definitivamenteno [1]2[3]4]5]6 [ 7] Definitivamente sf

19. En su opinidn ¢qué areas de estudio tienen mas futuro?
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{20. ¢En qué medida es importante reforzar la formacidn de los egresados del posgrado en cuestion?
Nada Totalmente
importante importante
Conocimientos tedricos 112(3]4[5[6]7
Conocimientos técnicos de la disciplina 112]3]4|5|6]|7
Habilidad para el andlisis y la investigacion... 1]2(3]4|5]6]7
Idiomas 213[4]5]|6]|7
Conocimientos de sistemas computacionales, 213(14(5/|6]|7
Habilidades para la blisqueda y procesamiento de informaci 213(4(5|6]|7
Relaciones humanas 213(4]5]|6]|7
Habilidades para el trabajo en equipo, 2|3(4]5[6]7
Habilidades para la toma de decisiones 213]4]5|6]|7
Otro: 2|3[4]5[6]7

Le agradecemos la informacidn y el tiempo que usted nos ha brindado para contestar este cuestionario. Si desea
afiadir algin comentario que considere relevante para los fines de este estudio, por favor hagalo
a continuacion:

Si desea recibir los resultados del estudio, puede dejarnos su correo electronico:

Para may informes icarse a:
Subdireccion de Estudios e Informacién
Direccién de Planeacion
Tel. (662) 2-59-21-13
Universidad de Sonora
Edificio Principal, planta alta, ala sur
Hermosillo, Sonora.

egresados@planeacion.uson.mx
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